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Egy lehetlség a folydvizek milianyagszennyezettségének

csokkentésérel

Absztrakt

Magyarorszag vizkészlete nagyon sériilékeny és kitett a szomszédos orszagok vizgazddl-kodasi és
vizmingségvédelmi tevékenységének, hiszen 95%-a a vizkészletliinknek kiilfoldrél szarmazik. Nagyon

fontos vizeink tisztitdsa és a szennyezések megakadalyozdsa.

Vilagszerte 4altaldnossa valt a linedris gazdasagi modell, mely a természeti erSforrasok teljes
kiakndzasat; még tobb hulladék, szemét felhalmozasat eredményezi. Ez a modell egyre kevésbé
fenntarthatd, alternativ megoldast nyujtana a problémara az Ujrahasznositds és a kérkoros gazdasag

alkalmazasa.

A vizsgalt Clear Rivers szervezet a korforgdsos gazdasag mentén mkodik, hulladékgy(ij-t6 csapdakkal
megtisztitja a folydvizeket, megakaddlyozva, hogy a mlanyag a nyilt vizekre kijusson. A mar elhasznalt
mUianyageszkdzoket Ujbdl felhaszndlja, vagy amennyiben ez nem lehetséges, akkor masodlagos

nyersanyagként Ujrafeldolgozza, ezaltal tovabbi értéket teremt.

A hdromrétegl lzletimodell-vdszon alkalmazasdval megallapitdsra keriiltek a szervezet gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi rétegei kozott hlizodd horizontdlis és vertikalis 6sszeflig-gések. A harom réteg
szoros kapcsolatban all egymassal, és a sikeres mikodéshez mindegyi-ket ugyanolyan mértékben

figyelembe kell venni.

Tobb kiegészité finanszirozasi lehetdség is alkalmas lehet a Clear Rivers fenntarthatdé Uz-leti
modelljének fenntartasara. llyen lehetdség kozé sorolhatd a crowdfunding, a vallalati szponzoralas, a
termékek értékesitése és az alapitvanyi, illetve allami tdmogatasokbdl szar-mazé bevételek. A legtdbb
potencial a crowdfunding alapu finanszirozasban van, kiilondsen a StartSomeGood platformban, mely
valddi segitséget nyUjt a szervezet kampanyanak kidol-gozasaban, segit elérni a tényleges célt, tovabba

barki indithat kampanyt, mert jutalomalapu és nemzetkozi az oldal.

1 A tanulmény a Magyar Nemzeti Bank és a Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem kdzott létrejdtt
Egyuttm(ikodés keretében és finanszirozasaval készilt a Zold pénziigyek, zold gazdasag mihelyben.

The study was financed in the cooperation of the National Bank of Hungary and Budapest University of
Technology and Economics under the Green Finance Research Project
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Vezetdi 6sszefoglald

Kulcsszavak: vizkészlet, Clear Rivers, hdrom rétegl (izletimodell-vdszon technika, kb6zdsségi

finanszirozads, crowfunding, miianyag ujrahasznositds
A tanulmany elkésziilésének indoklasa

Az alabbi tanulmany elkésziilésének indoka volt a kollégdk megismertetése a harom rétegl
Gzletimodell-vdszon eszkozével, illetve Magyarorszag vizkészletének problémakérének és a Clear
Rivers szervezet és Uszémd lizleti modelljének bemutatdsa volt. A tanulmanyra alapozva tavasszal egy

workshopot tartottunk, amely megalapozta a tovabbi szakmai munkat és az elkészilt tanulmanyokat.
A tanulmany tartalmi dsszefoglaldja

Magyarorszag vizkészlete sériilékeny és nagymértékben kitett a szomszédos orszdgok vizgazddlkodasi
és vizminGségvédelmi tevékenységének, hiszen a folydvizhozamunk perdonté tobbsége a hatdron
tulrdl érkezik. Vizeink tisztan tartdsa és a szennyezddésiik megakadalyozdsa mindenkori prioritas évén

koérnyeztink allapotdra hatassal van.

Hazank folydvizei szennyezettek, mely szennyezédések jelentls része mar a hataron torténd
belépéskor fenn all, ugyanakkor jelent6s a hazai szennyez6dés kibocsatds is. A probléma
tomegszerlsége tekintetében hazank keleti fele kifejezetten terheltnek tekinthet6. A tanulmany
segitséget kivan nyujtani folydvizeink tisztdn tartdsdban, kifejezetten az Uszd, milanyag hulladék
eltdvolitdsanak egy Ujszerl lehetGségét ismertetve. A tanulmanyban bemutatjuk egy — a Clear Rivers
szervezet altal miikodtetett — hulladékgylijté Uszomlivet, mely egy lehetséges mddja az Uszo, szilard

szennyez6dések folydvizekbdl valé kinyerési képesség erGsitésének.

A tanulmany a Clear Rivers szervezet és az Uszém( Gzleti modelljének bemutatdsara fékuszal. Az Gzleti
modell a haromréteg(i tzletimodell-vaszon méddszertan szerinti szerkezetre épil fel, ezzel a mar
teljesen szokvanyosnak tekinthetd gazdasagi réteg mellett, a kérnyezeti és a tarsadalmi rétegek

leirasat és a rétegek kozotti egyltt mozgast is bemutatja.

A hdrom rétegl( lzletimodell-vaszon technika Joyce és Pacquin kanadai kutatdk nevéhez fliz6dik2, a
technika meglehetdsen Ujnak szamit az lzleti modellek koz6tt. A technika alapvetéen meghaladja a
klasszikus gazdasagi természeti zleti modellek gondolkodasat és a kérnyezeti valamint tarsadalmi

rétegek bevonasaval a fenntarthatdsagi szemléletet hangsulyosan megjeleniti.

2 Joyce, A., Paquin R. L. (2016) The triple layered business model canvas: A tool to design moresustainable
business models. Journal of Cleaner Production 135 pp. 1474-1486.



A modell alapjat az Osterwalder és Pigneur? altal létrehozott Uzletimodell-vdszon adja, annak
tradicionalis elemeivel, mint példaul a bevétel kiadas oldali elemzés, vagy az értékesitési csatornak

feltarasa.

A kornyezeti kapcsolddasokat magdban foglald réteg az eredeti Uzletimodell-vdszon szerkezetére
épitkezik, de ezen réteg esetén a kdrnyezeti interakcidkra tevédik a hangsuly. igy példaul a bevétel
kiadas oldali elemzés ezen réteg esetén a kérnyezetre gyakorolt karos és jotékony hatdsok diagndzisara
tevédik. Hasonld elv alapjan a tarsadalmi réteg esetén az lzletmenet tarsadalmi hasznosuldsara

fékuszal.

Az eszkOz hazai alkalmazdsanak érezhetdk a varhatd pozitiv hozadékai, ugyanakkor egyértelmdien
lathatd, hogy az alkalmazdsnak korlatai is vannak. A pozitiv hatasok kozil kiemelendd, hogy azon
vizfellleteken, ahol a viz mozgdsa természetes Uton vagy mesterséges médon biztositott, szerkezeti és
mUkodési adottsdgaira alapozva az Uszdmil képes az Uszéd hulladék 0Osszegydjtésére. Jelentds
mennyiség(i uszadékfa terhelés esetén illetve jelent8s vizszint ingadozas esetén az eszkdz alkalmazasa

jelent6s korlatokba ttkozhet.

A hulladékgylijt6 eszkoz telepitése a Duna f6varosi szakaszara ez év nyardn megtortént, az
lizemeltetési adatok gydjtése és kiértékelése folyamatban van. E tekintetben az Gzletimodell-vdszon
alkalmazasa sordn jellemz6en becslésekre tamaszkodva tortént az elemzés a tényadatok
felhasznalasaval a kés6bbiekben a modell frissitésére van szlikség. Az elemzés igy is alkalmas
ugyanakkor arra, hogy varhatéan a tapasztalatokbdl képz6d6 kulcseredményekre mar el6zetesen

felhivja a figyelmet. Ezek szerint:

- a Clear Rivers Uszédml(ive hatékony eszkdz lehet, olyan kdrnyezetben, ahol a hulladékgydjtés
hasznossaga, elsédlegesen nem a tomegszerliségbdl, hanem a hulladékmentesség tényén
keresztiil realizalddik. (Példaul folyévizzel rendelkezd turisztikai célpontok vizeinek Uszd
hulladék mentessége.)

- az uszoml kiemelten hatékony alkalmazdsa természetes vagy mesterségesen kialakitott
torkolati helyeken nagy valdszinliséggel varhatd. Ezeken a pontokon az Uszé hulladék
koncentraltabban van jelen, igy a hulladék kivonasa kevesebb eszk6zzel kivitelezhetd.

- mint hordozdfelllet, az Uszém( kivételes lehetGséget biztosit a tarsadalom érzékenyitésére a
kornyezettudatos gondolkodas és magatartasformak népszerdsitése altal.

- a gazdasagos alkalmazas tekintetében az Uszoémd hordozofelliletének promdcios célu

hasznositdsa szintén fontos pillért szolgaltathat.

3 Osterwalder, A., Pigneur Y. (2010) Business Model Generation: a Handbook for Visionaries, Game Changers,
and Challengers. John Wiley & Sons



Az Uszomli flottaszerd alkalmazasaban jelentGs lehetGség mutatkozik, ha a flotta Gzemeltetdje
mas hulladékgy(ijtési, hulladék feldolgozasi terlleteken koncentraltan jelen van. A flottaszer(
mUkodtetés, egy j6 telepitési stratégia mellett a fenntarthatd (izemeltetés iranyaba képes
hatni.

Az Uszoml(i fenntarthaté mikodtetése iranyaba hat az alternativ finanszirozasi formak (paldaul
koz0sségi finanszirozasi lehetfségek) kiaknazasa, mely fontos gazdasagi pillérnek tlinik a
m(ikodtetésen gondolkodd kisebb szervezeti méretek (példaul civil szervezetek) esetén.
Megfontolandd a fenntarthatd lGizemeltetés szempontjabdl az allami szubvencié lehetdsége.
A nagyméretl hulladékgazdalkodassal foglalkozé vagy jelent6s hulladékkibocsatast

eredményez6 tevékenységet végz6 szervezetek tarsadalmi felel6sségvallalasi célu

«se s



1. Bevezetés

Napjaink egyik legégetSbb problémaja a kérnyezetszennyezés, illetve a linedris gazdasagi séma szerint
mUikod6 vallalatok, melyek nem veszik figyelembe, hogy szervezeti tevékenységiikkel milyen
kornyezeti és tdrsadalmi hatast gyakorolnak a vildgra. A szeméttelepek teriileti kiterjedése -, a
széndioxid kibocsatas egyre ng, tovdbbd emberi gondatlansag miatt egyre inkdbb redukalédik a

biodiverzitds. A vizkészleteink jelentésen szennyezettek, f6ként mlanyaghulladékkal.

A tanulmanyban a vizmin6ség-védelemhez, a mdlanyag Ujrahasznositasahoz, illetve a korkoros
gazdasaghoz kapcsolddé szakirodalmat feldolgozva, feltarasra keriilnek a jové alternativ, fenntarthaté

megoldasai.

Tovabba a dolgozat tovabbi részében, egy olyan nemzetkozi non-profit szervezet keriil bemutatasra,
melynek célja, hogy proaktiv megoldast taldljon a nyilt vizek globdlis mianyagszennyezésére.
Részletesen ismertetve lesz a szervezet tevékenysége és jelentfsége, a fenntarthatd lzleti modellje a
haromrétegl Uzletivdszon-modell segitségével, valamint a szervezet kiegészité finanszirozasi

lehetGségei.



2. A vizminGség-védelemmel kapcsolatos problémakdr hazai helyzete

A 2. fejezet megirdsahoz CsGsz (2018) tanulmanya szolgdlt alapul. Az él6vilag és a tarsadalom szamara
a viz nélkilozhetetlen bioldgiai, kémiai és fizikai tulajdonsagai alapjan is. Azonban a Fold vizforrasai,
koztik a hazai vizeink is, egyre nagyobb szennyezésnek vannak kitéve, mivel az emberek szamos
maddon szennyezik a folydkat és a tengereket. Az ipar, illetve a mez6gazdasag bocsatja ki a legtobb

szennyez§ anyagot, emellett olykor a kommunalis eredet( szennyezések is jelentdsek.

Nagy daltalanossagban a vilagon, kilondsen a fejl6dd orszagokhoz képest, hazankban, illetve a Karpat-
medencében szdmottevéen jobb a vizhelyzet. Magyarorszag atmend orszdgnak szamit folydvizek
vonatkozasaban, a Duna vizgy(jt6jének minddssze kb. 10%-a esik hazankra. A vizkészlet tekintetében
nagy az orszag kitettsége (a kdrnyez6 orszagok vizgazdalkodasi és vizminGségvédelmi tevékenysége
hatdrozza meg az orszag teriletén 1évs vizek minGségét), hiszen 95% -a vizkészletlinknek kiilfoldrdl

szarmazik.

2.1. Avizkészletet veszélyeztetd tényezdk

Tobbféle modon definidlhatjuk a vizszennyezést. ElsGsorban vizszennyezés minden olyan, az
emberiség tevékenységének hatdsdara kialakuld koriilményt, mely a felszini, illetve a felszin alatti vizek
minGség kozvetlenil befolyasolja. Masrészrél vizszennyezés minden olyan folyamat, mely sordn a
karosan megvaltoznak a viz fizikai, kémiai, bioldgiai tulajdonsagai, valamint veszélyesen hat a naturdlis
vizi folyamatokra is. A szennyezés az emisszioval kezd6dik, tehat a szennyez6 anyagok vizbejutasaval,
majd a transzmisszié soran, amikor a szennyez6 anyagok elterjednek a vizben, megtorténik az

immisszio, tehat kisebb-nagyobb viztdmeg ténylegesen szennyezetté valik.

A szomszédos orszagokbdl érkezd toxikus anyagok, ipari hulladékok és egyéb kommunalis hulladékok
mellett a hazai ipar is hozzdjarul a vizkészlet szennyezettségéhez, f6ként akkor, ha valamilyen ipari
baleset kdvetkezik be, erre példa a 2013-ban tortént eset, amikor a vinasz, vagyis a cukortalanitott
melasz hibas tarold tartdly miatt a csapadékviz-elvezet6 rendszeren keresztil elérte a Kapos folyét,

melynek kévetkeztében tomeges halpusztulas kdvetkezett be a folyod teljes szakaszan.

A vizkészletek mindségére az ipar mellett — az eurdpai vizfelhasznalas harmadaért felel6s —

mez6gazdasag is nagy hatassal van, féként a mezégazdasag kemizalasa miatt.

Annak érdekében, hogy a jov6ben ilyen pusztitd szennyezések ne kovetkezzenek be, az egyetlen
megoldas a gondos felligyelet. Bezarni a kiilonb6z6 lGzemeket nem életszer(i, hiszen az ipar a
mindennapi életlinkben jelentds szerepet tolt be. A kiilonb6z6 vegyi anyagok gyartasa az Eurdpai Unid

vallalatainak tobb milliard eurds exportagazata, minden veszély ellenére. Sok esetben a probléma



abbdl ered, hogy a gyarak csak f6 céljukra, a profitmaximalizalasra, koncentralnak és a biztonsagi
intézkedések- azok sulyos anyagi vonzata miatt- sokszor hattérbe szorulnak, igy az ezekre vonatkozé
még szigorubb torvényi szabdlyozas elengedhetetlenil fontos lenne. Tovabba prioritast kellene, hogy
élvezzen a mérgez6 vegyszerek helyettesitése olyan egyéb anyagokkal, melyek az emberi egészségre

kevésbé artalmasak, illetve redukalni kellene a mez6gazdasagi vegyszerezést.

Hazank vizkészletét, nem csak az ipar és a mez6gazdasdg szennyezi, hanem a lakossdg a kommunalis
szennyvizzel (pl. moséviz, furdéviz, WC 06blitéviz, zsiros, olajos folyadékok). A kommunalis
szennyvizben nagy tomegl mikroorganizmus, illetve nagy mennyiségl szervesanyag taldlhatd, mely
egyrészt azért veszélyes, mert a viz oldott oxigén tartalma lecsokken a szerves anyagok bomlasakor,

masrészt a kdrnyezetre a mikroorganizmusok kdzvetlen fert6zési veszélyt jelentenek.

2.2. Vizmindség-védelem

Az Eurdpai Unid Viz Keretiranyelve (EC 60/2000) hatarozza meg a vizkészlet jo allapotba hozasat, illetve
a jo allapot fenntartasat, mindez a felszini és a felszin alatti vizek min&ségének védelme és javitdsa -,
tovabba okoldgiai allapotuk, dkoszisztéma szolgdltatasuk és hasznosithatésaguk miatt indokolt. A

vizminGség-védelem elemei az alabbiak:

e avizminGség rendszeres monitoringja, értékelése és mingsitése”

e  vizminGség-védelmi tervek készitése, a vizek jo allapotanak fenntartasa érdekében mdszaki

beavatkozdsok megfogalmazasa”

e ,azoknak a mfiszaki beavatkozasoknak a végrehajtdsa, amelyek segitségével elérhetd,

fenntarthaté a megfelel§ vizminGség”

e  avizminGség-védelmi intézkedésekrdl éves monitoring jelentés készitése”.

A vizkészleteink a korabban emlitett szennyezések mellett napjainkban a mlanyaghulladéktdl is igen
szennyezettek, nagyon fontos, hogy ezekt8l megtisztitsuk a vizeinket és megfelel6en Ujrahasznositsuk

a mlanyaghulladékot, az Ujrahsznositas lehetséges mddjai a 3. fejezetben olvashatok.
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2. A mlanyagok Ujrahasznositasa - korkords gazdasag

Az 3. fejezetben Tatraaljai és Pukdnszky (2020) tanulmanyat felhaszndlva megallapithatd, hogy
altaldnossa valt a linedris gazdasdgi séma a 20. szazad masodik felére, melynek értelmében a
szlkségtelenné vald targyakat kidobtak, hulladékként kezelték, a természeti er6forrasokat teljesen
kiaknaztak és folyamatosan Ujabb és Ujabb termékeket dllitottak el6, melyet az emberek
megvasaroltak és ezt kovet6en még tobb hulladékot halmoztak fel maguk koril. A népesség és a
termelési teljesitmény robbanasszerl novekedése miatt napjainkban ez a modell egyre kevéshé

fenntarthatd, alternativat jelenthet azonban a gazdasag koérkoros mikodtetése, az Ujrahasznositas.

2.1. A korkoros gazdasag

A korkoros vagy korforgadsos gazdasag az Ellen MacArthur Alapitvdny meghatarozdsa szerint olyan
fenntarthaté modell, melyben az eszk6zok, melyek az élettartamuk végére értek alkalmassa vdalnak
Ujboli felhasznaldsra, vagy amennyiben ez nem kivitelezhets, akkor masodlagos nyersanyagként
Ujrafeldolgozzék és igy hasznositjdk. Az anyagok és az energia korfolyamatban tartdsara koncentral az
Eurdpai Unid is, illetve fokozatosan igyekszik atalakitani Eurdpa gazdasagi szerkezetét. Egy gazdasagi
szerkezetben, ahol megvaldsul az idedlis kérforgdsos gazdasag, mar a nyersanyag kivdlasztasa soran
gondolnak arra, hogy Ujra lehessen majd hasznositani az el6allitott terméket, valamint, hogy a
lehetGségekhez mérten a legkevésbé terheljék a kornyezetet. Ezen torekvések nem csak a nyersanyag
kivalasztasakor, hanem a termékek tervezésekor is hangsulyosan megjelennek. Amennyiben
altaldnossa vélna a vildgon a korkoros gazdasagi modell, 2030-ra a vilag szén-dioxid kibocsatdsa kozel

50%-kal csokkenne.

Harom mdadjat kilénboztetjiik meg az Ujrahasznositasnak: fizikai, kémiai és energetika, ezekrél
részletesebb informacio a tovabbiakban taldlhatd. 2018-ban Eurépdban kb. 29 millié tonna lakossagi
hulladék keletkezett, melybdl fizikai Ujrahasznositasra kozel 9,4 millié tonna miianyagot valogattak ki.
Ebbél a 9,4 millié tonndbdl 5 millid tonnanyi Ujrahasznositott anyagot allitottak el6, valamint 4 millié
tonna regranuldtumot értékesitettek és hasznaltak fel. Csupdn 0,1 millié tonna méanyaghulladékot
hasznositottak Gjra kémiailag, ellenben energetikailag a keletkezett hulladék majdnem felét
Ujrahasznositottdk, tehat energiavisszanyerés mellett éget6ben semmisitették meg a keletkezett
hulladékot. Kiemelten fontos a szelektivhulladékgydjtés jelent6ségét a miianyag Ujrahasznositds
vonatkozasaban, kb. 10-szer nagyobb volt azokon a teriileteken a m(ianyag Ujrahasznositds, ahol
szelektiven gyljtik a mdanyaghulladékot, mint azokon a terileteken, ahol valogatas nélkil keril

elszallitasra a szemét.
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2.1.1. A mlanyaghulladék fizikai Ujrahasznositasa

A mianyaghulladék fizikai Gjrahasznositasa soran a hulladékot vdlogatjak, tisztitjak, apritjak és Gjbdl
granulaljak. Ezek aldél csupdn a mdianyagfeldolgozékbdl szarmazd tiszta milanyaghulladék jelent
kivételt, hiszen ezeknek a minGsége és Osszetétele jol ismert, igy a kordbban emlitett Iépések
kihagyhatok. A vegyes mlanyaghulladékot valogatas nélkil is fel lehet Gjbdl hasznalni, am ebben az
esetben egy sokkal kisebb értékli masodnyersanyagot kapunk, melyekbdl vastag fali termékeket lehet
elGallitani préseléses technikaval. Ezekbdl a vastag fali termékekbél a késSbbiekben példaul
fekvGérenddroket, kozlekedési tablakat, miianyag padokat lehet |étrehozni. Tovabba jelenleg kiterjedt
kutatasokat végeznek, hogy hogyan lehetne tolt6anyagként felhasznalni a vegyes mianyaghulladékot
a beton- és a habarcsgyartdsban. Amennyiben sikeril kivitelezni pozitiv hozadéka lehet, hogy
kénnyebb lesz t6le a beton, dm hatrdnya, hogy az 0] Osszetétel(i t6lt6anyag ronthatja a beton
mechanikai tulajdonsdgait és noveli az éghetGséget. Amennyiben értékesebb masodnyersanyagot
akarunk el6allitani sziikségszer(i a mlanyaghulladék valogatasa. Ez megvaldsulhat a hulladék formaja,
slrlisége, mérete, szine vagy kémiai 6sszetétele alapjan. A harom f6 polimertipus a PET, PE és PP

taldlhatd meg a vegyes mianyaghulladékokban.

2.1.2. Amdanyag kémiai Ujrahasznositasa

Bar a kémiai Ujrahasznositds még nem annyira elterjedt, egyre inkdbb né irdnta az érdeklGdés. A
m(ianyagiparban vagy egyéb teriileten fel tudjak hasznalni a kis méltémegl komponenseket, melyek
az eljards sordn keletkeztek a polimerekbdl. Napjainkban a kemolizis a leginkdbb elterjedt kémiai
technika, ezt leginkabb PET és PUR bontdsara hasznaljak. A pirolizis a masik alkalmazott kémiai
madszer, ilyenkor magas hémérsékleten, oxigénszegény kornyezetben bontjdk le a hulladékot
koromra, pirolizisolajra és gazokra. Ha a mechanikai Gjrahasznositds nem megoldhaté, abban az
esteben a pirolizis j6 megoldast jelent. A harmadik mddszer a kémiai Ujrahasznositas kdrében a
krakkolas, ekkor katalitikusan, folyamatos eljarassal egyszer(ibb szénhidrogénekre bontjak le a
m(ianyagot. Tovdbbi lehetéség a mUlanyaghulladék kezelésére a nagy nyomdson és magas
hémérsékleten végzett hidrogénezés, e folyamat sordn né a hidrogén és a szén arany, és csokken a
keverék aromas szénhidrogén tartalma. Végil az elgdzositast lehet még kezelési modszerként
megemliteni, amikor a polimereket szénhidrogénekké bontjak magas hémérsékleten. A legnagyobb
hatranya a kémiai Ujrahasznositasnak, hogy a legtobb esetben nem gazdasagos, f6ként a kéolaj ara, a

magas beruhdzasi koltségek és a viszonylag alacsony termelési kapacitasok miatt.

2.1.3. A mlanyag energetikai Ujrahasznositdsa
Mianyaghulladékot energiatermelés céljabol két technoldgianal égetnek, a cementgyartasnal és a

kommunalis hulladékégetésnél. Magyarorszagon 4 cementgyar is 6rommel fogadja az elhasznalt
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gumiabroncsokat, a vegyes lakossagi mianyaghulladék, az 6sszes mas mdédon mar fel nem hasznalhato

mUanyaghulladékot.

2.2. A mtianyagfelhasznalas csokkentése

A mianyagfelhaszndlds és a mUianyagipar jelenleg kb. csupdn 4%-ban jarul hozza a vildg O6sszes
széndioxid kibocsatdsahoz, am ha a jelenlegi (itemben novekszik a felhaszndlas, akkor a kdzeljov6ben
ez az arany sokkal nagyobb lehet. A mUanyagfelhasznalast akkor lehetne leginkabb csokkenteni, ha az
emberek alul szervez6dnének és a mindennapi szokasaikat atalakitanak, mert az ipar és a gazdasag ezt
nem fogja kell6 mértékben megtenni, hiszen nem 3ll érdekében. Napjaink egyik mozgalma a ,,zero
waste” mozgalom, melynek képvisel8i szinte egydltalan nem termelnek szemetet, csomagoldasmentes
boltba jarnak, otthon f6znek, még a higiénids termékeket is sajat maguk készitik el maradék
textilanyagokbdl. llyen szélsGséges életmaddvaltast a tdrsadalom egészétél irredlis lenne elvarni, am a

kornyezettudatosabb életmdd a lakossag egyre szélesebb kérében megfigyelhet6.

A masik lehet6ség, hogy a bolygdnk fenntarthatdsagdaért tegyiink az az, hogy szigoru torvényi
szabalyozdassal birjuk rd az embereket, hogy minél takarékosabban hasznaljak fel a mlanyagot, illetve
az ipart arra, hogy ha magasabb koltségek ardn is, de kornyezetbarat és kornyezettudatos
megoldasokat és termékeket vezessenek be. 2019-ben az Eurdpai Unid direktivat adott ki a
mUianyaghulladak csokkentésére, a korkoros gazdasag iranydba valé elmozdulasra és a tengeri allatok
védelmére vonatkozdan. Ennek értelmében az Ujrahasznositds aranyat novelni kell, az eldobhato
egyszerhasznalatos mianyagok felhasznaldsat pedig jelent6sen csokkenteni. 2021. jualius 1-jétdl pedig
Eurdépai Unid mar be is tiltotta az egyszerhaszndlatos mlanyag termékek és csomagoléanyagok
haszndlatat, gydrtasat. A tengeri elhagyott hulladék 80-85% mUianyag az Unidban a tengerparti
hulladékszamlalas alapjan, melyekbdl 50% egyszer hasznalatos mlianyag, 27% pedig a haldszattal
kapcsolatos mianyag. Egyszer haszndlatos mianyagnak szamit példaul a szivdszal, a mlanyag
evGeszkoz, az italos palackok. A jov6ben fontos, hogy az ilyen termékeket a vildg minden tajan
lecseréljék nem muianyag, vagy tobbszor felhasznalhatd termékre, valamint, ha nincs megfelel§
alternativa a mlanyag termék helyettesitésére, akkor felelGsségteljesen gondoskodni kell a hulladék
megfelel§ visszagy(ijtésérdl és nagy ardnyul Ujrahasznositdsardl. Tovdbba kiemelten fontos, hogy
Osszegyljtsiik azokat a muanyaghulladékokat, melyek jelenleg szennyezik a vizkészletiinket és

veszélyeztetik az allatvilagot.

A kovetkez6 fejezetben részletesen bemutatasra keriil az a szervezet, melynek egyik f6 misszidja éppen
ez, hogy megtisztitsa a vizkészletlinket, valamint el&segitse azt a folyamatot, hogy az emberek ne

szennyezzék a vizeinket.

13



3. A Clear Rivers szervezet

A Clear Rivers, a hollandiai székhelyl non-profit szervezet, a Recycled Island Foundation markaneve,
melyet 2019-ben a hatékonyabb kommunikacié és a markaépités érdekében vezettek be. A Recycled
Island Foundation-t 2014-ben alapitottdk azzal a céllal, hogy proaktiv megoldast talaljon a nyilt vizek
globdlis mlanyagszennyezésére. Rotterdamban és Bernben taldlhatd irodaikbdl a tengeri szemét
megelGzésével, tudatositasaval, oktatasaval és ujrafelhaszndalasdaval foglalkoznak. (Clear Rivers, 2019)
A szervezet korforgasos gazdasagi modellt alkalmaz, amely magdban foglalja a meglévd anyagok és
termékek megosztasat, Ujrafelhasznaldsat, javitdsat, felujitdsat és ujrafeldolgozdsat. lly médon
meghosszabbodik a termékek életciklusa, a hulladékot abszolut minimumra kell csékkenteni. Amikor
egy termék hasznos élettartama lejdr, az anyagokat a lehetd legnagyobb mértékben Gjrafelhasznaljak.
Ezeket az anyagokat Ujra és ujra fel lehet hasznalni, ezaltal tovabbi értéket teremtve. (Forgassy,

Horvath, 2018)
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1. dbra: A Clear Rivers kérforgdsos gazdasdgi modellje. Forrds: Clear Rivers, 2019
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Amint az 1. dbranis latszik, a szervezet gyakorlatdban ez azt jelenti, hogy Ujrahasznositott mianyaghbdl
készilt szemétszedd uszalyukkal begydjtik a folydkban megtaldlhaté miianyagokat, szétvalogatjak és

Ujrahasznositjak azt, ezzel Uj értéket adnak hozza és bezarjak a kort.

2014 6ta a globalis mlianyaggyartas meghaladta az évi 300 millié tonnat. A mianyagok kibocsatasa a

tengeri kornyezetbe kilonféle utakon torténik, azonban a folydk jelentik a muianyag hulladék

,,,,,,,

és az emberi egészségre is. (Lebreton et al., 2017) Ezért a Clear Rivers még igyekszik azel6tt megallitani

a mlanyaghulladékot, miel6tt azok eljutnanak az 6cednokba. Aktivan megakaddlyozzak a mlanyagok
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tovabbi elterjedését, azaltal, hogy a mlanyagokat kdzvetlenil a varosokban és kikot6kben gydijtik be.
A teljes fenntarthatdsag érdekében ujrahasznositjak és ujrafelhasznaljak a szemétszedd uszalyokkal
Osszegylijtott mdanyagot. A miianyagot tartds termékek, példaul Ujabb uszalyok, Uszé parkok, butorok

és épitGanyagok gyartasara hasznaljak. (Clear Rivers, 2018)

A szervezet f6 tevékenységei kozé tartozik a hulladékgylijtés, el6adasok tartdsa, a tudatossag
terjesztése és az Ujrahasznositds. Amellett, hogy hulladékgytjté uszalyokkal tisztitjdk a folydkat,
rendszeresen szerveznek szemétszedd programokat is, melyhez barki csatlakozhat. Ezzel az a céljuk, a
hulladék csokkentése mellett, hogy bevonjak és tdjékoztassak az embereket a mlanyag szennyezésrdl.
A programok soran lehetGség nyilik arra, hogy megvitassak a miianyagszennyezés karos hatdsait és a
probléma kezelésének legjobb modjat a mindennapi életiinkben. Oktatasi programjaikkal is arra
torekszenek, hogy az embereket, els6sorban a fiatalabb generacidt, tajékoztassdk a
mianyagszennyezés sulyossdgardl. Gyakran tartanak el6addsokat altaldnos- és kozépiskoldkban,
illetve egyetemeken is. A Clear Rivers a visszanyert mlanyagot nem hulladéknak tekinti, hanem értékes
eréforrasnak, amelynek szamos alkalmazasi lehetGsége és el6nye van. A szervezet kilonbozé
technikakat taldlt a mdanyaghulladék Gjrafelhaszndldsara, sikeres projektjeik kozé tartoznak a 3D

nyomtatdssal elGallitott kanapék és épit6é elemek. (Clear Rivers, 2019)
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2. dbra: A Clear Rivers 2018-as dttekintése. Forrds: Clear Rivers, 2018

A Clear Rivers 2018-ban 6sszesen 6t Uj hulladékgy(ijté uszalyt telepitett a vilag kiilénb6z6 pontjaira, és
harom orszaggal vette fel a kapcsolatot, ahol potencidlisan Ujabb szemétcsapdakat helyeznek el a
jovében. Emellett négy Uj terv készilt egy hatékonyabb uszaly épitésére. Ugyanebben az évben a
szervezet 6sszesen 18 hulladékgyijté akcid keretében tébb, mint 40 kdbméter mlianyag hulladékot

gy(jtott 220 dnkéntes kdzremiikddésével. Az bsszegyljtott mianyaghulladékbdl 4 Uj uszaly és 5 darab
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3D nyomtatassal el6allitott termék késziilt. A szervezet Rotterdamban taldlhaté lebegd parkja pedig
140 négyzetméterre bdviilt Gjrahasznositott anyagokbdl. Az Ujrahasznositas és a fenntarthaté életmaod
terjesztése érdekében 18 elGadast tartottak, melyen 6sszesen 300 didk volt jelen, emellett 6t kutatasi

projektben is részt vettek kilonb6z6 orszagokban.
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3. dbra: A Clear Rivers 2019-es dttekintése. Forrds: Clear Rivers, 2019

2019-ben a szervezet 16 szemétszed6 akcié keretében 40 kbbméter mianyag hulladékot gyjtott.
Orszagosan 5 000 kg miianyaghulladék hasznositottak Ujra, amelyb&l harom 3D nyomtatdsi technikaval
elGallitott termék, és egy mlanyag tégla prototipus készilt. Ezenkivil hdrom Uj, innovativ projektet
hoztak létre az Ujrahasznositas terén. Hollandidba, Belgiumba és Indonézidba is telepitettek egy-egy
Ujabb hulladékgytijt6 uszalyt és tovabbi 11 orszdggal vették fel a kapcsolatot. Kiilonb6z6 iskoldk és
egyetemek hét programjaban vettek részt, 6sszesen 100 diakot vontak be és kilféldon négy kutatasi
projekt megvaldsitdsaban segitettek. 2019-ben 26 kampanyt és el6adast tartottak a tudatossag

népszerdsitésére.

A Clear Rivers fenntarthatd Uzleti modelljérél az 5. fejezet ad részletes attekintést, nem csak gazdasagi

-, hanem kornyezeti és tarsadalmi vonatkozasban is.
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4. A haromréteg( Gzletimodell-vaszon

A Triple Layer Business Model Canvas, azaz a haromréteg( Gzletimodell-vaszon egy gyakorlati eszkdzt
javasol a gazdasdgi, kornyezeti és tdrsadalmi szempontok koherens integrdldsara egy szervezet lzleti
modelljének holisztikus szemléletében. A modell a kdrnyezeti és tarsadalmi hatdsokat kifejezetten
integralja tovabbi Uzleti modellrétegeken keresztiil, amelyek kozvetlenil igazodnak az eredeti
gazdasdgi orientalt vdszonhoz. A haromrétegli modell rétegzett formdtuma segit a felhasznaléknak
jobban megérteni és bemutatni a szervezet jelenlegi tevékenységeit és annak gazdasagi, kornyezeti és

tarsadalmi hatdsai kozotti kapcsolatokat és 6sszefliggéseket. (Joyce, A., Paquin, R. L., 2016)

4.1. A gazdasagi réteg

Az 5.1.-5.3. alfejezet megirasanak alapjaul Joyce és Paquin (2016) tanulmanya, illetve a Clear Rivers
(2019) riportja szolgalt. A Business Model Canvas egy stratégiai menedzsment eszkdz, amely lehet6vé
teszi az Uzleti 6tletek és koncepcidk vizualizalasat és értékelését. Egy egyoldalas dokumentum, amely
kilenc mez6t tartalmaz, amelyek a vallalkozds kilonb6z6 alapvet6 elemeit képviselik. A Business Model
Canvas feltilmulja a hagyomanyos, tébb oldalra kiterjedd (zleti tervet, azaltal, hogy sokkal kénnyebb
madot kinal a véllalkozas kiilonb6z6 alapveté elemeinek megértésére. A vaszon jobb oldala az tGgyfélre
és a piacra 6sszpontosit (kilsé tényez6k), mig a vaszon bal oldala az lizletre (bels6 tényezbk). K6zépen

taldlhatok azok az értékjavaslatok, amelyek képviselik az Gizleti és az Ugyfelek kozotti értékcserét.

A Business Model Canvas-t eredetileg Alex Osterwalder és Yves Pigneur fejlesztette ki, és , Business
Model Generation” cim( kényvikben vizudlis keretként mutattak be a szervezet lzleti modelljeinek

tervezését, fejlesztését és tesztelését. (Keane, Cormican, Sheahan, 2018)

Az értékjavaslat az oka annak, hogy az lgyfél egy bizonyos terméket megvasarol. A jo érték( ajanlat a
funkcidk egyediilallé kombinacidja, amely vagy megoldja az ligyfél problémajat, vagy tovabbi értéket
hoz szdmukra. A Clear Rivers értékjavaslata egyrészt a miianyaghulladék Uj értékkel valo felruhazasa
Ujrahasznositott mdlanyagbdl készilt termékek tervezésével és értékesitésével, masrészt a
mUianyaghulladéktél mentes folydk, tengerek és 6ceanok biztositasa. Ezaltal tobb turista érkezik a
megtisztitott vizek, vizpartok kornyékére, ami bevételt jelent a kornyékbeli vallalkozdsoknak, illetve az

allamnak.

Az eréforrasok épitGelem ismerteti az Gzleti modell miikodéséhez sziikséges legfontosabb stratégiai
eszkozoket. Ezek az er6forrasok lehetévé teszik egy vallalkozas szamara, hogy létrehozzon és
el6allitson egy értéket, elérje a piacokat, fenntartsa a kapcsolatot az ligyfélszegmensekkel és bevételt
szerezzen. A Clear Rivers esetében maga a marka, a hulladékgyl(ijt6 programokon résztvevd

onkéntesek, a szervezet alkalmazottai, a folyamatos kutatasok, a kiilonb6z6 alapitvanyoktol és
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maganszemélyektdl szarmazd anyagi tamogatdsok és a korkoros termékeket elGallitd Gzem tartozik

ebbe a kategéridba.

Gazdaszigi modell Clear Rivers

Partnerek Tevékenységek | Ertékjavaslatok Ugyfélkapcsolatok | Vevéi szegmensek
Oktatés eléadasok o . .
forméjdban Ujabb orszagok bevonasa
- dszeres aktivitdsok .
Oktatdsi Viztisztitasi akciok Miianyag et S:zc::ezés " Allam
intézmények hulladékt6l mentes
Szemétcsapdik folyok, tengerek, Uj szemétesapdak
telepitése 6cednok telepitése
. orkord ¢kek
Onkormanyzatok, Korkg):r:::: ; Folyamatos utankovetés
allam
Forrisok Csatornak Magénszemélyek
Marka Részvétel a villalatok
- o . A milanyag bemutatdin
An, tadmogatas
Alsnitinek e T8 hulladeék & értékkel ro—
; al6 felruhazasa e
Onkéntesek, alkalmazottak A csucstalalkozok
Korkoros Folyamatos kutatésok Honlap, telefon, e-mail Vallalatok
termékeket — —
gyart6 iizemek Korkords termkeket Aktivitasok _ El6adasok
el6allito izem/gyar | Social media
Kotségek Tientitisok Bevételek
. 5 isztitaso
Anyagkoltség Taruldk okiatiss A Korményzati timogatasok
Befogadasi helyek kutatasa Egyéb tamogatésok, adomanyok
Fizetések Miikodési ktg. Projektkdltségek Termékek, szolgaltatasok értékesitése

4. dbra: A Clear Rivers gazdasdgi rétege. Forrds: sajdt szerkesztés

A partnerek azok a kiilsé vallalatok vagy beszallitdk, amelyek segitenek a vallalatnak a legfontosabb
tevékenységeinek végrehajtasaban. A partnerségek szamos Uzleti modell alapjanak szamitanak, a
vallalkozasok azért hozzak létre 6ket, hogy javitsak lizleti modelljeiket, csokkentsék a kockazatot vagy
erGforrasokat szerezzenek. (Osterwalder, Pigneur, 2010) A Clear Rivers kulcsfontossagu partnerének
szamitanak az oktatasi intézmények, ahol elGadasokat tartanak és projekteken vesznek részt,
kiilonboz6 alapitvanyok, melyek anyagilag tdmogatjak a szervezetet, 6nkormanyzatok és az allam,

tovabba a korkoros termékeiket el6allitd tzemek.

Minden (zleti modell szdmos kulcsfontossagl tevékenységet igényel. Ezek a legfontosabb
intézkedések, amelyeket a vallalatnak meg kell tennie a sikeres m(ikodés érdekében. Akarcsak az
eréforrasoknadl, itt is meg kell hozni egy értékjavaslatot, el kell érni a piacokat, fenn kell tartani az
Ugyfélkapcsolatokat és bevételt kell szerezni. (Osterwalder, Pigneur, 2010) A vizsgalt szervezet tébbek
kozott korkoros termékeket gyart, példaul Ujrahasznositott mianyagbdl készilt kanapékat és épit6

elemeket, viztisztitasi akcidkat szervez 6nkéntesek szamara és hulladékgy(jté uszalyokat telepit a Fold
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minden tdjara annak érdekében, hogy a folydk, tengerek és dceanok tisztabbak legyenek. Tovabba a
Clear Rivers el6adasokat is tart, els6sorban a fiatalabb generdcidk tudatos gondolkodasra nevelése

érdekében.

A vdllalat a csatornain keresztil kommunikal és éri el lGgyfeleit, hogy értéket kinaljon szamukra. A
vallalat kapcsolata az Ugyfelekkel kommunikacids, terjesztési és értékesitési csatornakbdl all. A
csatornak az Ulgyfelek érintési pontjai, amelyek fontos szerepet jatszanak az Ugyfélélményben
(Osterwalder, Pigneur, 2010). Esetliinkben ide tartozik a Clear Rivers szervezet elérhetGsége, tehat a
honlapja, e-mail cime, telefonszdma és a kozosségi médias platformjai. A szervezet folyamatosan tartja
a kapcsolatot az érdekléd6kkel Twitter, Instagram és LinkedIn fidkjan keresztiil, tovabba hirlevélre vald
feliratkozast is biztosit azok szamara, akik nem akarnak lemaradni a friss hirekrél. Az el6adasokat,

aktivitasokat és a nemzetkozi csucstaldlkozdkon vald részvételt szintén ide sorolhatjuk.

A vevéi szegmensek azok a csoportok, amelyeket a véllalat prébal megcélozni, és akiknek prébdlja
termékét vagy szolgdltatasat eladni. Minden szervezet alapjat az ligyfelek jelentik. Egyetlen vallalkozas
sem tud sokdig fennmaradni lgyfelek nélkil. A Clear Rivers vev6i szegmensei maganszemélyekbdl,
vallalatokbdl és az allambdl allnak. A maganszemélyek és vallalatok els6sorban az Ujrahasznositott
mUianyagbdl készilt termékek gydratasban -, mig az 6nkormanyzatok és az dllam a hulladékgydjté

uszaly telepitésében érdekeltek.

Az Ugyfélkapcsolatok épit6éelem azt irja le, hogy a szervezet hogyan gyarapitja és tartja meg az
Ggyfélkorét (Osterwalder, Pigneur, 2010). A vizsgalt szervezet az onkéntesek szdmara rendszeres
aktivitasok szervezésével, Uj szemétcsapdak elhelyezésével, és Gjabb orszdgok bevonasaval igyekszik

tobb tdmogatdra szert tenni. Emellett a folyamatos utankovetés biztositja a meglévé lgyfelek hliségét.

Egy szervezet sikeres miikodéséhez elengedhetetlen a bevétel, ami a Clear Rivers esetében eleinte
leginkabb kormdnyzati és alapitvanyi tdmogatasokbdl allt, mig ma mdr a szervezet bevételének
jelent8s része Ujrahasznositott miianyaghdl készilt termékeik értékesitésébdl, és a Lebegd Park
latogatasabol keletkezé bevételekbdl szarmazik. Uzleti tevékenysége soran a szervezet kéltségeket
realizal. A Clear Rivers elsGsorban a projektjei megvalésitdsdra kolt, ide tartoznak az anyagkéltségek, a
tisztitdsok szervezésére és a befogadasi helyek kutatdsdra szdnt Osszegek. Tovabbi koltségként

realizalddnak még az alkalmazottak fizetései és az el6adasok koltségei is.

4.2. A kérnyezeti réteg

A kornyezeti réteg a harom rétegl Uzleti modell vdszonban a koérnyezetihatds életciklusanak
szemléletére épil, tehat mérhetd informaciot nydjt arrdl, hogy egy termék vagy szolgaltatds -

életciklusanak egyes szakaszaiban - milyen hatast gyakorol a kdrnyezetre. Ahogyan az eredeti Uzleti
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modellvdszon hozzajarul ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk arrdl, hogy a koltségeket hogyan
haladjak meg a bevételek, Ugy a kornyezeti rétegnek egyik els6dleges célja, hogy értékelje és
bemutassa, hogy miként termel tobb kornyezeti el6nyt, mint kérnyezeti hatdst a szervezet. Ezen
értékelés ramutat arra, hogy a szervezetnek hol van a legnagyobb kornyezeti hatasa az lzleti
modellben, tehat hova kell 6sszpontositania a figyelmét kérnyezetorientalt innovacidk létrehozasakor.

A kornyezeti réteg kilenc 6sszetevdje a Clear Rivers vonatkozadsaban az 5. dbran Iathatd.

Clear Rivers

Kornyezeti modell

Ellatas és Termelés/gyartas | Funkcionlis érték | Eletciklus vége Hasznalati fizis
kiszervezés
Viztisztitok gyartasa 3 korkoros termék Kérkér'bs mm§kek 50 Allam
A folyamatok gyértasa - evenkénfl
elvégzéséhez sziikséges u3rafe1dolgozas’a (az
energia Kérkoros termékek anyagok elhas;nalodasa
iatt
gyértésa I
16 viztisztitas alatt
Anyagok 40 m? Gsszegylijtott Forgalmazis Magéanszemélyek
miianyag
3D nyomtatok Office épiiletek >
miikodtetése Modulitn? csapdﬂk
Nagy nyomést kifejtd szallitdsa
gépek 5000 kg mitanyag
Polietilén (HDPE) " a:““ﬂdekitésa Kérkors termékek Vallalatok
eldallitasa UITBLASZI08 szallitisa
Szén
Kornyezeti hatis - Kornyezeti elényok +
Tisztabb vizkészlet Okolégiai
S Anidiond o o isztabb vi e Okolégiai helyek termetése
bl Szallitas kozben
£ kibocsétott szén-dioxid ) - .
Allatvilag biztonségos él6helyének biztositasa

5. dbra A Clear Rivers kérnyezeti rétege. Forrds: sajdt szerkesztés

A Clear Rivers funkcionalis értéke - tehat a szervezet dltal nyujtott szolgdltatas, termék kozponti
kimenete - a harom tipusd korkords termékek gydrtasa, az évi 16 alkalommal megszervezett
viztisztitasi akcid keretein beliil 6sszegydijtétt 40 m* miianyag, tovabba az 5000 kg miianyag hulladék

Ujrahasznositasa.

A viaszon anyagok komponense az eredeti Uzleti vaszon eréforras komponensének a kornyezeti
kiterjesztése. A 5. dbran is megnevezett anyagok a funkciondlis érték elGallitdsahoz sziikségesek. A
Clear Rivers az 6sszegyl(ijtott mlianyag felhaszndldsa soran a megfelel6 technika alkalmazasaval,

polietilénbdl allo korkords termékeket gyartanak, a folyamat kivitelezéséhez nagyobb mennyiségl

szenet is hasznalnak, hogy a termékek UV-allok legyenek. Am a cég, mint szolgaltatd szervezet, nem

csak biofizikai anyagokat hasznal a funkcionalis érték teremtéséhez, hanem mas anyagi er6forrasokat
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is, olyan eszk6zok formajaban, mint a nagy nyomast kifejté gépek, szamitdgépek, illetve az office

épuletek.

Az ellatas és kiszervezés mez6ben taldlhatdak azok az anyagi és termelési tevékenységek, amelyek nem
tekinthet6k a szervezet ,alapjanak”, am a funkcionalis értékhez sziikségesek, a Clear Rivers esetében
koérnyezeti szempontbdl ez els6sorban a folyamatok elvégzéséhez sziikséges energia, melyet a helyi
kézmiszolgaltatok biztositanak, valamint a funkciondlis érték szempontjabdl elengedhetetleniil fontos

a 3D nyomtaték mikodtetése.

A forgalmazas, az eredeti Uzleti modellhez hasonldan, az aruk szallitasara vonatkozd informdécidkat
foglalja magdba. Azt a fizikai eszkdzt, mely biztositja a funkcionalis értékhez valé hozzaférést, a
disztribucio jelenti. A kérnyezeti rétegen belil figyelembe kell venni a szallitasi mdédokat, a megtett
modularis csapddkat, illetve a korkoros termékeket: szarazfoldon, levegbben és vizi utakon egyarant.
Fontos kiemelni a szdllitas szempontjabdl igen kedvezd, kifejezetten ilyen célra kifejlesztett modularis
csapdakat, melyek apré részekre szerelhet6sége miatt joval kornyezetbaratabbd és gazdasagosabbad

teszi a logisztikai folyamatot.

Amikor az tgyfél ugy hatdroz, hogy a funkciondlis érték fogyasztdsat befejezi, vagy a termék el6allitasi
anyagdnak felhaszndlasi ideje lejar, az a termékéletciklus végét jelenti. Ez gyakran az anyag Ujra
felhasznalasaval kapcsolatos kérdéseket vet fel. Ez a komponens tdmogatja kdrnyezetvédelmi
szempontbdl a szervezetet abban, hogy a hatdskezelés mddjat id6ben és megfelel§ médon feltarja, és
hogy a szervezet felelGsségét kib6vitse a termék eredetileg tervezett értékén tulra. A vizsgalt
szervezetben a korkoros termékek éltettartama 50 év, az 50 éves ciklust kovetGen a polietilén kémiai

folyamatoknak esik aldozataul, ezért az Ujra felhasznalas elengedhetetleniil fontos.

A kornyezeti el6nyok és hatdsok az eredeti lizleti modell tisztan pénzigyi értékein tulmutatnak. A
kornyezeti rétegben e két komponens magdba foglalja az 6koldgiai értéket is, a szervezetnek teret
biztosit a fenntarthatdsag szempontjabdl, hogy kifejezetten olyan termék-, szolgdltatas- és uzleti
modellinnovacidkra fékuszaljon, amelyek a negativ kérnyezeti értéket csokkenthetik és/vagy novelik a
pozitiv kornyezeti értékeket. Ahogy az abrdn is lathatd, a szervezet tevékenységeivel pozitivan
hozzajarul a kérnyezet 6koldgiai értékéhez, hiszen Uj 6koldgiai terlleteket hoz létre, kozremikodik a
vizkészlet megtisztitdsaban, valamint az éllatvildg szdmara biztonsagosabb életteret biztosit. Es bar a
pozitiv hozzajarulds nagyobb aranyban van jelen, a szervezet altal a termeléshez és szallitashoz

hasznalt gépek, jarm(ivek szén-dioxid kibocsatdsa a kdrnyezeti hatdst noveli.
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4.3. A tarsadalmi réteg

A harom réteg(i vaszon harmadik eleme a tarsadalmi réteg, mely az érdekeltek menedzsmentjének
szemléletére éplil, célja, hogy feltarja a szervezet tdrsadalmi hatdsat. A réteg szemléletébdl adéddan
a szervezet igyekszik a stakeholderek érdekét egyensulyba hozni, és nem csak a szervezet maximalis
nyereségének elérésére torekszenek. Stakeholderek alatt azokat az egyéneket, szervezetek csoportjait
értjuk, akik befolyasolhatjdk vagy befolydsoljak a szervezet tevékenységét, jellemzben az
alkalmazottakat, a részvényeseket, a beszallitdkat, a vevéket és a kormanyzati szerveket soroljuk ide.
Az egyik f6 aspektusa a tdrsadalmi rétegnek, hogy az eredeti lizleti modell vaszont az érdekelt felek
megkozelitésén keresztiil kiterjeszti, hogy tudatosan észlelhet6vé valjon az érdekelt felek és a
szervezet kozott jelenlevd kolcsonos interakcid. A tdrsadalmi réteg vaszon segitségével konnyebben
atlathatjuk, hogy a szervezetnek hol vannak az elsGdleges tarsadalmi hatasai, hol taldlhaté még

tarsadalmi értékteremtési potencial. A stakeholder megkozelitést felhaszndlva a tédrsadalmi réteget

kilenc komponens alkotja.

Tarsadalmi modell Clear Rivers

Helyi kozosségek | Kormanyzas/ Tarsadalmi értékek | Tarsadalmi kultira Végfelhasznalo
iranyitas
Non-profit
Transzparencia a Felelésségteljc§ Didkok
Evi 100 4j fiatal pénziigyekben, a Alternativ megoldasok magatl:t{té_s :ullzméja az
bevonasa déntéshozatalban globalis problémékra gaaasos).
5z A ujrahasznositason
Aktivan bevonjak az (lakhatés, Verasztal
értékteremtésne az érdekelt kornyezetszennyezés)
feleket
12"01lszé’g helyi Alkalmazottak Az elérés mértéke Onkéntesek
kozossége let
bevonva a Pozitiv munkahely, 12 °‘:525gbafl
viztisztitasi -, illetve ahol az Az életmindség javitasa szemétesapdak
tudatossagnéveld alkalmazottak 12 a jelen és jovo generacio telepitése
gkcicha orszégban e 12 tudatossagnoveld :
dolgoznak i Foly6é menti
lakékozosségek
Folyamatosan né az 7 program 7 kiilénbzé
alkalmazottak szama iskolaval
Tarsadalmi hatas - Térsadalmi elényok +
Térsadalmi : U
A 1j, alternativ kornyezettudatos gyarak felelésségvallalas Azggeszesalakionnduciese
kiszorithatjak a régi gyarakat
Kulturélis, természeti 6rokség megorzése

6. dbra A tdrsadalmi réteg vdszon. Forrds: sajdt dbra

A térsadalmi érték a szervezet misszidjanak azon nézGpontjat jelenti, amely arra fékuszal, hogy a
stakeholderek és a tarsadalom szamadra is tevékenységével értéket teremtsen. A Clear Rivers egy
fenntarthatdsag-orientdlt szervezet, igy a tarsadalmi értékteremtés elsédleges a szervezetnél (Collins

és Porras, 1996). A Clear Rivers altalanos globalis problémakra nyujt alternativ megoldasokat, példaul
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napjaink egyik legaggasztdbb problémajara a kdrnyezetszennyezésre és az ezzel jard negativ élettani
hatdsokra, valamint a vildgon mélyszegénységben él6 emberek lakdsproblémajara. A szervezet ezeket
is hivatott mérsékelni tevékenységével aktivista mozgalmaival, illetve Ujrahasznositott épitGanyag

elGallitassal. Céljuk, hogy nem csak a jelen, de a jov6 generacid életminGségét is javitsak.

Az alkalmazott mez6 teret nyujt arra, hogy a cég figyelembe vegye a munkavallalék szerepét. A Clear
Rivers az alkalmazottak visszajelzései alapjan egy pozitiv munkahely, adott nyugodt és baratsagos
munkakornyezetben tevékenykednek az emberek, a szervezet munkavallaléi 12 kilénb6z6 orszagban
dolgoznak, tehat az alkalmazottaknak multikulturalis kornyezetben kell egylttmikodniik. Az
alkalmazotti [étszam folyamatosan né, ez is mutatja, hogy a szervezeti életciklus a névekedés fazisaban

van jelenleg.

Az iranyitds komponens magdba foglalja a szervezet szervezeti felépitését és a dontéshozatali
politikdjat. Tulajdonviszonyt tekintve a cég nonprofit szervezet, melynek értelmében déntéshozatali
politikdjat és a pénzligyeit is transzparencia jellemzi. Tovabba a tarsadalmi értékteremtésbe aktivan

bevonjak az érdekelt feleket.

Mig a gazdasagi modellben a kapcsolatok az (izleti partnerekkel épiilnek ki, addig a tdrsadalmi rétegben
helyi kozosségekkel, oktatdsi intézményekkel, beszallitdkkal. A Clear Rivers jelenleg 12 orszag helyi
kozosségével all él6 kapcsolatban, és vonja be az embereket viztisztitdsi-, illetve tudatossdgnoveld
akciokba. Bar a Clear Riverse tevékenységével nem a probléma gyokérokara kinal megoldast, csak a
tlineti kezelésre, a fiatalok bevondsaval és az oktatasi intézményekben valéd minél szélesebb kérben
valo terjeszkedéssel, egy tudatos és felel§sségteljes attitlid kialakitdsdval szeretne hozzajarulni a cég,

hogy a probléma gyokéroka is megsz(injon idével, tarsadalmi 6sszefogdssal.

A tarsadalmi kultura komponens felismeri a szervezetnek a tarsadalom egészére gyakorolt potencialis
hatasat. Az Gzleti élet nem lehet sikeres, ha a tarsadalom kudarcot vall, a tarsadalmi kultira a
fenntarthat6 érték fogalmat haszndlja fel annak az elismerésére, hogy a tdrsadalomra a szervezet
potencidlis hatdst gyakorolhat a tevékenységei révén (Steureretal, 2005). A Clear Rivers a

felelGsségteljes magatartas kulturdjat kdzvetiti az aktivitdsokon és az Ujrahasznositason keresztil.

Az elérés mértéke a kapcsolatok mélységét és szélességét mutatja, melyet az érdekelt felekkel épitett
ki a szervezet. A non-profit Clear Rivers jelenleg 12 orszagban telepitett mar szemétcsapdakat a
folydkba, évi legaldbb 12 tudatossagnovel6 akcidt tartanak, és jelenleg parhuzamosan 7 programot

futtatnak 7 kiilonb6z6 oktatasi intézménnyel.

A végfelhaszndlé mez6ben talalhatdk azok a személyek, akik ,fogyasztjak” az értékajanlatot. Ez a

teriilet foglalkozik azzal, hogy a szervezet altal tett értékjavaslat, hogyan igazodik a végfelhasznald
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igényeihez. A Clear Rivers végfelhasznaldi kozé az iskolai tudatossagnovel6 programokban résztvevé
didkok, az onkéntesek, illetve a folyd menti kozosségek tartoznak, akiknek az életkorilménye

jelent6sen javul a végzett tevékenységnek kdszonhetben.

A tarsadalmi hatasok a szervezet tarsadalmi koltségeivel foglalkozik. A gazdasagi réteg pénzigyi
koltségeit, a kornyezeti réteg biofizikai hatdsait kiegésziti és kiterjeszti. A vizsgalt szervezet tarsadalmi
hatdsa leginkabb abban rejlik, hogy a régi gyarak dolgozéinak megsz(inik a stabil anyagi egzisztencidja,
az uj, alternativ kornyezettudatos gyarak miikodtetésének kovetkeztében, illetve hatranya szdrmazik
minden érdekelt félnek, akinek a régi, kornyezetszennyezé eljdrashoz valamilyen érdeke fliz6dott.
Ahogy az a 6. dbran is lathato, a szervezet tarsadalmi elénye a tarsadalmi hatasoknal domindnsabb.
Ezek a tarsadalmi el6nyok foglaljak magukba a szervezeti mikodés tarsadalmi értékteremtését, melyek
elsGsorban a tarsadalmi felelGsségvallalas novelésében és erdsitésében vehetd észre, tovabba az
emberek és az allatok egészségfaktoranak javulasaban, illetve a vildg kulturdlis és természeti

orokségének megbrzésében.

4.4. A rétegek kozotti vertikalis 6sszefliggés

Az 5. fejezetben vizsgalt modellszemlélet lehet6évé teszi, hogy a gazdasagi, kbrnyezeti és tarsadalmi

« sy

horizontalisan is megvizsgaljuk. Azaltal, hogy a kornyezeti és tdrsadalmi vaszonrétegeket Osterwalder
és Pigneur (2010) eredeti, gazdasagorientalt Gzleti modell vaszonjanak kozvetlen kiterjesztéseként
fejlesztették ki, minden egyes vaszonréteg horizontalis 6sszefliggést biztosit 6nmagan belil, amely a
rétegek kozott is 6sszekapcsolddik, igy egy vertikalis 6sszefliggést vagy holisztikusabb értékteremtési
perspektivat biztosit, amely integralja a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi értékteremtés szemléletét

az Gzleti modell egészében.

Horizontal coherence Vertical coherence

o % e /ﬁw\

[GD\ - [T

7.dbra: A rétegek kézétti horizontdlis és vertikdlis koherencia. Forrds: Joyce, A., Paquin, R. L. (2016): The triple layered
business model canvas
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Az egyes rétegkomponensek 0sszehangolasa a vaszonrétegek kozott vertikalis koherenciat biztosit. Ez
tdmogatja a kilonboz6 értéktipusok kozotti cselekvések és 6sszekapcsolddasok dsszehangolasanak

feltarasat.

A Clear Rivers a rendszeres aktivitdsok szervezésével a tarsadalom és a kérnyezet szempontjabdl is
felelsségteljes magatartast tanusit. A szervezet Gizleti modelljének értékelésekor fontos latnunk, hogy
a tényleges gazdasdagi bevételeken tul, a Clear Rivers kornyezeti és tarsadalmi el6nyoket is generadl. A
gazdasdgi szempontbdl profitot jelenté mianyagok 6sszegyl(ijtése, majd U értékkel valé felruhazasa,
jelentGs kornyezetei és tarsadalmi értéket realizal, hiszen a korkoros termékek létrehozasa, a tisztdbb
vizkészletre, globalis problémakra (pl. lakhatds, kdrnyezetszennyezés) kinalnak megoldast, mely az

életmindség javulasat eredményez a jelen és jov6 generdcidja szamara.

Egy szervezet, f6ként egy nonprofit szervezet, hosszutavu fennmaraddsa szempontjabdl nagyon fontos,
hogy a tevékenysége altal nyujtott érték ne csak pénzben mérhet6 legyen. A szervezet funkcionalis
értéke is tovabb n6, ha nem csak gazdasagi szempontbdl értékeljik, hiszen tovabbi munkahelyeket is
teremt a szervezet (példaul Gj alternativ gyarakban), segit megérizni a tengerparti, dcednparti
teriileteken él6k munkajat (pl. haldszok, turizmusbodl él6k), hiszen azzal, hogy megtisztitjdk a
tengereket és 6cednokat nem pusztul rohamos mértékben a vizi allatvilag, nem halnak ki allatfajok,
tovabba turisztikai szempontbdl is sokkal keresettebb helyszinek a gyonyord tiszta kornyezettel

korulvett szallashelyek.

Fontos, hogy ne csak gazdasagi szempontbdl vizsgaljuk, hogy kik a szervezet parterei, mert egy sokkal
specifikusabb és szélesebb partneri réteg keriilhet a latdkériinkbe, ha kornyezeti és tarsadalmi
szempontokat is figyelembe vesziink. A szervezet bevételét kormanyzati tdmogatasokbdl, egyéb
tdmogatasokbodl, adomanyokbdl szerzik, tovabba abbdl, hogy a Clear Rivers a gyartott termékeket és a
szervezet altal nydjtott szolgdltatasokat értékesiti. Azaltal, hogy a szervezet gazdasagilag fenntarthato,
szamos kornyezeti- és tarsadalmi elényt tud realizalni, mint példaul tisztabb vizkészlet, Uj 6koldgiai
helyek teremtése, az allatvilag biztonsagos él6helyének biztositasa, az emberek egészségfaktoranak

novelése, valamint a bolygdnk kulturalis és természeti 6rokségének megdbrzése.

Am ahogy a bevételek, és elénydk nem csak a gazdasagi réteg szintjén észlelhetdk, gy a koltségek és
a negativ hatasok sem. Az anyag-, a mikodési -, a projektkoltség, a munkabérek mellett az alkalmazott
gépek szén-dioxid kibocsatasa, illetve a modularis hulladékcsapdak szallitasa sordn kibocsatott szén-

dioxid ugyanugy a szervezet koltségeként értelmezhetd.

A Clear Rivers tevékenységét vallalati bemutatokon, nemzetkozi csucstalalkozokon népszerdsiti,
aktivitasokat szervez és a social median is aktiv. Miutan a tevékenységiikkel elérték a cégeket és

partnereiket modularis csapdakat, és korkoros termékeket szallitanak vilag szerte, mar 12 orszagba
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telepitettek szemétcsapdakat, évi minimum 12 tudatossagnoveld akciot szerveztek és 7 programban

m(ikédnek kdzre 7 kilénb6z8 oktatasi intézménnyel.

A szervezetnél dolgozdok elégedettek a munkahelylkkel, pozitiv kdrnyezetben tudjik ellatni
munkdjukat. Ez nagyon fontos, hiszen az Uj parterek megkeresésekor, az innovativ Otletek
megalkotdsakor, valamint a pozitiv jov6kép kozvetitése sordn az emberek kisugarzdsa és mentalis

allapota jelent6s befolydssal bir.
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5. A Clear Rivers fenntarthato (izleti modelljének kiegészitd finanszirozasi

lehetbségei

A kovetkez6 fejezet a vizsgalt szervezet tevékenységének kiegészit6 finanszirozasi lehet&ségeit mutatja
be. Megjelenik a crowdfunding, vagy masnéven a tomegfinanszirozds, amely manapsag egy
kifejezetten kedvelt finanszirozasi tipus. Alapvetd kritériumok alapjan négy crowdfunding platform
Osszehasonlitasara is sor keril. Emellett felmeriil finanszirozasi lehet6ségként a vallalati szponzoralas,
az Ujrahasznositott termékek értékesitésébdl szarmazd bevétel és az alapitvanyi, illetve allami

tdmogatads is.

5.1. A crowdfunding (témegfinanszirozas)

A crowdfunding, vagy tomegfinanszirozds, projektek és vdllalkozasok, leginkabb startupok,
finanszirozdsara szolgaldé pénzgyljtési modszer. A crowdfunding kiilonlegessége, hogy sok ember - a
crowd - anyagilag tdmogatja a projektet, és a tomeges finanszirozas révén lehetévé teszi annak
megvaldsitdsat. Hagyomanyosan a crowdfunding projekteket az interneten keresztil szervezik.
Altaldban van egy el6re meghatarozott minimalis 6sszeg, amelyet el6re meghatarozott id6tartam alatt
el kell érni, hogy a projekt megvaldsulhasson. Ha a célosszeget nem érik el, mindenki visszakapja a
pénzét. (Kunz et al., 2015) Bar a legtobb crowdfunding webhelyen ingyenes kampanyt létrehozni, a
készitéknek két kilonb6z6 dijat szamitanak fel, ha pénzhez jutnak: a platformdijat és a feldolgozasi
dijat. A platformdijak altaldban 4-5% kozott mozognak, a crowdfunding weboldalak
Osszehasonlitdsakor a Fundly-nal taldlhaté a legalacsonyabb, 4,9%-o0s platformdij. (Fundly, 2021) A
platformdijon felll a kampany készit6inek altalaban feldolgozasi dijat is kell fizetnilik minden egyes

tranzakcid utan.

Alapvetéen négy kilonb6z6 crowdfunding modell létezik, amelyet a kovetkez6képpen lehet
megkilonboztetni:

e Adomanyalapu crowdfunding (Donation-based crowdfunding)

e Hitel alapu crowdfunding (Lending-based crowdfunding)

e Jutalomalapu crowdfunding (Reward-based crowdfunding)

e Részvénytipusu crowdfunding (Equity-based crowdfunding)

Adomadnyalapu crowdfunding esetén az adomanyozdk dltaldban nagyon kis 6sszegekkel jarulnak hozza
a projekthez, és alig vagy egyaltaldn nem részesiilnek ellenszolgaltatdsban. Ezzel ellentétben hitel
alapu crowdfunding sordn a befektetd fix menetrend szerint, kamatokkal egyitt kapja vissza a

befektetett 6sszeget. Lényegében befektetSk tomegétdl kolcsondznek, nem pedig banktdl. Alltaldban
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amikor az Uzleti projektek crowdfunding keretein beliili finanszirozasardl van szd, akkor legtobben a
jutalomalapu crowdfunding platformokra gondolnak. Ez azért van, mert a crowdfunding szinte a
Kickstarter szinonimajava valt a koztudatban. A jutalomalapu crowdfunding abbdl all, hogy a
befektet6k a jov6ben nem pénzbeli jutalmat kapnak, hanem példaul termékeket vagy szolgaltatdsokat.
A crowdinvesting néven is ismert részvénytipusu crowdfunding esetén a befektets részesedést szerez
az adott vallalkozasban a projektbe torténé befektetésével, és részesililhet az éves nyereségbdl.
(Eurdpai Bizottsag, 2015) A kovetkez6kben négy ismert crowdfunding platform Gsszehasonlitdsat

fogjuk attekinteni, kiilonb6z6 szempontok szerint.

5.1.1. Kickstarter

Az Egyesiilt Allamokban 2009-ben inditott Kickstarter a vildg legrégebbi crowdfunding platformjai kozé
tartozik. 95 fG6s csapataval a méretét tekintve az egyik legnagyobb platform. Jelenleg a vilag 25
orszaganak projektjeit fogadja. Eurdpaban a Kickstarter elGszor 2012-ben valt aktivva az Egyesiilt
Kirdlysagban, az elsé Egyesilt Allamokon kiviili orszagban, ahol helyi mveleteket inditottak, ezt
koévette Skandindvia és Hollandia. A vallalat 2015-ben Ujabb terjeszkedést hajtott végre, és megkezdte
mUkodését Németorszagban, Franciaorszagban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban, Ausztridban,
Belgiumban, Svajcban és Luxemburgban. Magyarorszagrol jelenleg még nem lehetséges kampanyt

inditani. (Kickstarter, 2021a)

A platformon keresztil 2009 6ta 6sszesen 5,8 milliard USA dollart gydjtottek globalisan, mintegy 201
893 kampanyon keresztil. A platform jutalomalapu crowdfunding modell szerint mikodik, azaz a
befektet6k, szolgaltatasukért cserébe, valamilyen nem pénzbeli jutalmat kapnak. A platform elénye,
hogy a honlap atlathato és konnyen kezelhetd, illetve van kiilon kategdria a kdrnyezetbarat projektek
szamara. Hatranya azonban, hogy csak a projektek 60%-a keriil fel a platformra, emellett a kreativ
teriileteken (30-60%) magasabb a projektek sikerardnya, mint a technolédgidban (21%). Tovabba a
Kickstarter ,all-or-nothing” elv szerint mikdédik, azaz, ha az 6sszegy(ilt pénz nem éri el a kit(izott célt,
a befektetSk visszakapjak a befektetett 6sszeget. A sikeres projektekhez Gsszegylilt pénzosszeg
altaldnossagban 5000 USA dollar. (Kickstarter, 2021b) Ha a projekt sikeres, a teljes 6sszegh6l 5%
platformdij, 3% feldolgozasi dij plusz tranzakcidonként 0,20 USA dollar fizetend6. Ha a finanszirozds nem

jar sikerrel, akkor nincsenek dijak.

5.1.2. Fundly

Szintén az Egyesiilt Allamokban alapitottak a kevésbé ismert Fundly crowdfunding platformot 2009-
ben. Els6sorban non-profit szervezetek, iskolak, politikai szervezetek illetve maganszemélyek szamara
hoztdk létre. A vallalat kizérélag az Egyesiilt Allamokban, az Egyesiilt Kiralysagban, Ausztralidban,

Kanaddban, Franciaorszagban vagy Mexikdban tevékenykedd szervezetek és magdnszemélyek
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kampanyait engedélyezi. A Kickstarter platformmal ellentétben nem jutalom-, hanem adomanyalapu
modell szerint m(ikodik, ami azt jelenti, hogy az adomanyozdk 4altaldban nem részeslilnek
ellenszolgaltatasban. A platform kénnyen kezelhetd, azonban a magardl a vallalatrél kevés informacio
elérhet6, nem eléggé transzparens, tovabbd nincsen a kornyezetbarat projektek szamdra kilon
kategdria. Az 6sszehasonlitasban résztvevé platformok koziil, a Fundly-nak van a legalacsonyabb 4,9%-
os dija, ami tranzakciénként kiegésziil plusz 2,9% és 0,30 USA dollar feldolgozasi dijjal. (Fundly, 2021)
Pozitivum a kampanyt létrehozd szervezet vagy maganszemély szamara, hogy a Fundly rugalmas
finanszirozasi lehetGséget biztosit, tehat akkor is megtarthatjak a pénzt, ha a projekt nem éri el kitlizott

célosszeget.

5.1.3. Indiegogo

Az Indiegogo, a Kickstarter utan a masodik legnagyobb crowdfunding platform, 2008-ban alakult. Azéta
nagy rugalmassaganak és a vallalkozéknak nyujtott tdmogatasanak kdszonhetéen az egyik vezeté
adomanygydijtési platformma valt. Az Indiegogo eddig tobb mint 800 000 kreativ projektet tAmogatott
és kozel 9 millid aktivtamogatdval bliszkélkedhet tobb mint 235 orszaghdl. A Kickstarter-hez hasonldan
jutalomalapu crowdfunding modellt alkalmaz. El6nye, hogy van kiilon kategéria a kornyezetbarat
projektek szamara, illetve a fix (,all-or-nothing”) finanszirozas mellett, rugalmas finanszirozasi
lehet6séget is biztosit, amit a kampanyt |étrehozé szervezet vagy személy sajat maga eldonthet.
Negativumnak tekinthet6 azonban, hogy nem szelektaljak a projekteket, emiatt egyszerre rengeteg
projekt elérhetd a honlapon, tehat sok mas otlettel kell versenyezni. (Indiegogo, 2020a) Az Indiegogo
5% platformdijat szamit fel az 6sszegylilt pénzre, ezenfelll 2,9% és 0,30 USA dollar feldolgozasi dij
fizetend6 tranzakciénként. Az el6z6 két crowdfunding platformmal ellentétben az Indiegogo teljesen

nemzetkozi, tehat barki probalkozhat projektje finanszirozasaval. (Indiegogo, 2021b)

5.1.4. StartSomeGood

A StartSomeGood 2011 marciusaban indult, és azéta tobb mint 1000 projektnek segitett az
elindulashoz sziikséges forrdsok Osszegy(jtésében. Némileg eltérnek a legtobb crowdfunding
platformtél, melyek célja, hogy a lehet§ legtobb projektet minél hamarabb elinditsdk. A
StartSomeGood kiildetése, hogy minél tobb projektnek segitsenek a céljuk tényleges elérésében. Tehat
kisebb szamu projekttel dolgoznak, de valddi segitséget nyujtanak a kampdanyok kidolgozasaban. A
StartSomeGood a kordbban targyalt Indiegogo platformhoz hasonldéan jutalomalapu és nemzetkozi,
tehat barki indithat kampanyt. Tovabba ,all-or-nothing” (vagy fix) finanszirozast biztosit. Pozitivum,
hogy a honlapon van kiiloén kérnyezet kategodria, tovdbba a projektek sikeraranya 53% az egyenértéki
platformok 13%-os aranydhoz képest. (StartSomeGood, 2021a) A projekt benyujtdsa és elinditasa
teljesen ingyenes. Ha a projekt eléri kitlizott céljat, a vallalat 5%-os platform dijat szamit fel. A projekt

készit6i donthetnek Ugy, hogy ezt a dijat maguk fizetik, vagy a dijat atruhazhatjak adomanyozdikra. Az
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Osszehasonlitasban résztvevs crowdfunding platformok koziil a StartSomeGood az egyetlen, amely ezt

a lehetGséget felajanlja. (StartSomeGood, 2021b)

5.1.5. Ajanlas

A budapesti hulladékgy(ijt6 uszaly finanszirozasa szempontjabdl az els6 két megvizsgalt crowdfunding
platform, a Kickstarter és a Fundly rogton kiesik, mivel korlatozott az elérhet6séglik, Magyarorszagrol
nem lehetséges a kampany inditdsa. Az Indiegogo platform alkalmas lehet, hiszen vilagszerte barki
alkalmazhatja finanszirozasi céljai elérésére. Tovabbi pozitivum, hogy a kampanyt indité szervezet
valaszthat a fix (,,all-or-nothing”) és rugalmas finanszirozdsi opcidk koziil. Tehat az utdbbi esetben
akkor is megtarthatja az 6sszegydjtott pénzosszeget, ha a kitlizott célt nem érte el. Megfontolandd
azonban, hogy statisztikak szerint az ,,all-or-nothing” tipusd kampanyok esetén az adomanyok 6sszege
magasabb és ezért sikeresebbek is. (Cumming, Leboeuf, Schwienbacher, 2014) A megvizsgalt
szempontok alapjan a kevésbé népszer( StartSomeGood bizonyul a legjobb valasztasnak, mivel az
Indiegogo-hoz hasonléan nemzetkozi platformrdl van szé, ahol barki indithat kampanyt, tartézkodasi
helyétdl fliggetlentl. EIGnyos, hogy a szervezet donthet Ugy, hogy atruhazza az 5%-os platform dijat az
adomanyozékra, ezenfelil pedig az atlaghoz képest jéval magasabb a sikeraranya egy projektnek, ha a
StartSomeGood platformon keresztiil térténik a pénzgy(ijtés. Osszeségében elmondhatd, hogy mind a

StartSomeGood, mind az Indiegogo alkalmas a hulladékgy(jt6 uszaly finanszirozasara.

5.2. A vallalati szponzoralas

A vallalati szponzordlds egy olyan marketing eszkéz, melyben a vallalat fizet azért a jogért, hogy
tarsulhasson egy projekthez vagy programhoz. Altaldban Ggy mkodik, hogy egy szponzorvallalat egy
nonprofit szervezet altal irdnyitott kijelolt projektet vagy programot finansziroz, de az is el6fordul, hogy
hosszu tdvon egyittm(ikodik a két szervezet. A vallalati szponzordlds azért vonzza a profitorientalt
vallalatok figyelmét, mert a szponzordlds nyilvanosan elismeri a vallalkozas kapcsolatat egy bizonyos
jotékonysagi céllal, ami segithet a vallalkozdsok szamara Uj Ugyfelek megnyerésében, emellett
erdsitheti a vallalat hirnevét. El6fordulhat, hogy a vallalatok logdja és markaneve megjelenik a
projektet vagy programot végzé szervezet mellett, kiillon emlitve, hogy a véllalat anyagi tdmogatast
nyujtott. A sikeres vallalati szponzoralds mind a nonprofit szervezetnek, mind a szponzorvallalatnak
elényos. A legjobb vallalati szponzoralds olyan szervezetek és szponzorok kozott jon létre, amelyek
rendelkeznek kapcsolattal, példdul egy autdgyartd, amely szponzoral egy autéversenyt. De a
szponzoralds olyan partnerek bevondasaval is jol miikdodhet amelyek kevésbé allnak kapcsolatban
egymassal, kiilonoésen, ha a demografiai adatok megfelelnek. (Cheblia, Gharbib, 2014) A Clear Rivers
projektjeinek megvaldsitdsaban az Audi Environmental Foundation jatszik nagy szerepet, mivel a két

szervezt kozott hosszu tavu vallalati szponzordlds mikodik.
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5.3. Termékek értékesitése

A Clear Rivers a korabban emlitett korforgdsos gazdasagi modell alapjan m(ikodik, ami a szervezet
gyakorlatdban azt jelenti, hogy az uszdllyal begy(jtott mlanyag hulladékot szétvalogatjdk majd
Ujrahasznositjak, ezzel 0j értéket adnak hozza és bezdrjak a kort. Az djrahasznositott mianyagokkal
tartds Uj termékeket hoznak létre, mint példaul a hulladékgylijt6 uszalyok, butorok és épitéanyagok.
Ez egylttesen egy atfogo, all-inclusive megkdzelitést hoz Iétre a tengeri hulladék megfékezésére révid
és hosszu tdvon. Az Ujrahasznositott mianyag butorok 3D nyomtatdsi technikaval készilnek,
maganszemélyek szamara is elérhet6, a méret pedig igény szerint valaszthaté. Az Ujrahasznositott
mianyagbdl készilt épitGanyagok segitenek a kevésbé fejlett terliletek lakhatdsi helyzetének
javitasaban. A legtobb olyan terileten, ahol a milanyag szennyezés nagyon koncentralt, a lakhatasi
helyzet is fejletlen. Azemberek nyomornegyedekben élnek, és nagy igénylik van tartds menedékhelyre.
A téglak felhasznalhatok kulonféle moduldris és kor alakzatok létrehozasara. A vizsgdlt szervezet

esetében a bevétel jelent8s részét ez a finanszirozasi forma teszi ki. (Clear Rivers, 2019)

5.4. Alapitvanyi és allami tdmogatdsok

Az Eurdpai Unid kohézids politikdjanak hulladékgazddlkodasi beruhdzdsai hozzajarulnak a korkoéros
gazdasdgra vald attéréshez. Az unids hulladéktérvények finanszirozassal tdmogatva szinte valamennyi
tagdllamban jelentGs javulast hajtott végre az Ujrafeldolgozds és az altaldanos hulladékgazdalkodas
terén. A 2014-2020 kozo6tti Uj beruhdzasi keretben jelentls 0sszeget szannak a hulladékgazdalkodas
szamdra. Tamogatjak a korforgasos gazdasadgot az innovacid, a KKV-k versenyképessége, az er6forras-
hatékonysag és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu beruhazasok terén is. Ezekre 6sszesen 150 milliard

eurd forras all rendelkezésre. (European Commission, 2021)

A gazdasag terén az dllam egyik jelents feladata az dllami tdmogatdsok elosztasa. A tamogatdsok célja
a tdrsadalom jolétének megerdsitése. Csoportositdsa tobb szempontbdl lehetséges, a leggyakoribb

tdmogatas-tipusok a kovetkezbk:

Vissza nem téritendd tdmogatdsok-nal a beruhdzasok 0sztonzése, a kutatas-fejlesztés és az innovacid
a leggyakoribb tdmogatasi célok. Gyakori tdmogatasi cél tovdbba az Uj termék vagy szolgdltatas
kifejlesztése és piacra juttatdsa. A vallalkozasok szdmara ezen tdmogatdsok kozvetlen bevételt
jelentenek. A vissza nem téritend6 tdmogatdsok egyértelmlen vonzébbak a vallalkozasok szamara,

mint a visszatéritendd tdmogatasok, azonban szigorubb feltételeket is jelentenek. (Kallay, 2014)

Az Ado- és jarulékkedvezmények olyan tervekre alkalmazhatdéak, mint a vissza nem téritendd
tdmogatasok, abban azonban eltérnek, hogy a tdmogatott a koltségvetésb6l nem kap pénzbeli

juttatast, hanem valamilyen kozteher fizetését elengedi az allam. (Kallay, 2014)
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Kedvezményes szolgdltatds-nak minGsil a piaci arnal olcsdbb szolgdltatasok nyujtasa, mint a piaci arnal

kedvez6bb nem pénzigyi szolgaltatasok, képzés, tanacsadas. (Kallay, 2014)

A vizsgalt szervezet az alapitdst kdvet6 két évben szinte kizardlag allami és alapitvanyi tamogatasokbdl
gazdalkodott. 2015-ben jelentds anyagi tdmogatdst kapott a World Wildlife Fund-tél és az ezt kovetd

években tovabbi allami és alapitvanyi tAmogatasokat kapott. (Clear Rivers, 2015)
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6. Osszegzés

Mas orszagokhoz képest Magyarorszagon viszonylag jonak tekinthet6 a vizhelyzet, dm mégsem szabad
avizek szennyezésének kérdését elhanyagolni, mivel az jelent6s hatassal van a jelen és jové generacidk
jolétére. Az utdbbi évtizedekben vilagszerte, igy Magyarorszagon is dltalanossa valt a linedris gazdasagi
modell, melynek eredménye a természeti er6forrdsok teljesen kiakndzasa, és még tobb hulladék
felhalmozasa. Napjainkban ez a modell egyre kevésbé fenntarthatd, megoldast jelenthet azonban a
korforgdsos gazdasagi modell m(ikddtetése. A Clear Rivers szervezet altal is alkalmazott kérforgasos
gazdasdgi modell alapja az elhasznalt eszk6zok ujbéli felhaszndldsa, vagy amennyiben ez nem

kivitelezhet6, akkor masodlagos nyersanyagként Ujrafeldolgozasa, ezaltal tovabbi értéket teremtve.

A Clear Rivers szervezet megvizsgaldsa utdn elmondhatd, hogy a haromréteg( lizletimodell-vaszon
rendkivil jél alkalmazhato a szervezet altal végzett tevékenységekre, tovabba mas ipardgakban valé
alkalmazasa is el6ny0s lehet, mivel a modell tobbek k6z6tt segit a vallalat vagy szervezet altal képviselt
értékek kozvetitésére. Az elemzésbbl megfigyelhets, hogy a hdrom réteg szoros kapcsolatban all

egymassal, és a sikeres mikodéshez egyik sem elhanyagolhato.

A vizsgalt szervezet fenntarthatd Uzleti modelljének kiegészité finanszirozdsara tobb megoldas is
alkalmas lehet. A tanulmdanyban els6sorban a crowdfunding, a vdllalati szponzordlds, a termékek
értékesitése és az alapitvanyi, illetve dllami tdmogatdsokbdl szarmazd bevételek lettek részletesebben
ismertetve. Ezek kozil a legtébb potencial a crowdfunding alapu finanszirozasban lathatd, mely

megfelel6 lehet egy Ujonnan létrejovs, hasonld tevékenységet végzs szervezet finanszirozasara is.
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8. A Szerz6krél

Dr. Bognar Ferenc

Tudomanyos munkatars, BME-GTK Menedzsment és
Villalkozdsgazdasagtan Tanszék

A Menedzsment és Vallalkozdsgazdasagtan Tanszék tudomadnyos
munkatdrsa a Budapesti M(iszaki és Gazdasdagtudomanyi Egyetemen és
szenior Osztondijas a k&szegi Fels6bbfokd Tanulmdanyok Intézetében.
Ferenc a gazddalkodas és szervezéstudomdanyok PhD doktora, diplomait a
Pannon Egyetemen szerezte MBA és mszaki menedzser szakokon. Tobb
eurdpai egyetemen szerzett tapasztalatot Osztondijasként. Kutatdsi
érdekl6dése a megbizhatdsdag modellezése a tdrsadalomtudomdnyok
hatarterlletén taldlhaté. Az utdbbi tiz évben kutatadsi tevékenysége Uj
kockazatbecsl6 moddszertanok kifejlesztésére, valamint a hibamdd és
hataselemzés bazisdn képzett megbizhatdésagot novel6 mabdszerek
fejlesztésére fokuszdlt. Ferenc széleskord tapasztalattal rendelkezik a
fels6oktatds, a projektmenedzsment és a tanacsadds teriletén. Szdmos
nemzetkozi és hazai szakmai szervezet mellett az MTA koztestiiletének

tagja.

Csuhai Gina-Maria

Demonstrator, BME-GTK Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan
Tanszék

A Budapesti Mdiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem harmadéves
nemzetkozi gazdalkodas szakos hallgatdjaként igyekszem a legtobbet
kihozni a tanulmanyaimbdl, ezért a Menedzsment és
Vallalkozasgazdasagtan Tanszéknél végzett demonstratori
tevékenységem mellett az ESTIEM didkszervezet PR csapatanak is aktiv
tagja vagyok, ahol betekintést nyerhettem egy nemzetkozi szervezet
m(ikodésébe, tovabbd tobb, hazai és nemzetkdzi, esettanulmanyi
versenyen is kiemelked6en teljesitettliink csapatommal. Mivel kifejezetten
érdekel a kornyezetgazdasagtan és a fenntarthatdsag, tobb szabadon
valaszthatd targyat is elvégeztem ebben a témaban, illetve el6z6 félévben

a Projektfeladat | targyat is fenntarthatdsag teriletén irtam. Nagyon
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oriltem és megtisztel6nek éreztem amikor felkértek egy, a Clear Rivers
szervezettel kapcsolatos, tanulmdny megirdasdra, mely a hazai
vizgazdalkodasi helyzet mellett a korkoros gazdasag, a haromrétegl
Uzletimodell-vdszon és a projekt finanszirozasi lehetGségeire is kitér.
Varga Gréta

Demonstrator, BME-GTK Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan
Tanszék

A Budapesti Mdszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem harmadéves
gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatdja. Az egyetemi
tanulmanyai soran két évben is elnyerte az MNB Kivaldsagi 6sztondijat,
2019-ben és 2020-ban. 2018-2019 kozétt az egyetem Liska Tibor
Szakkollégiumdanak aktiv tagja, majd 2020 6ta a BME Menedzsment és
Vallalkozasgazdasagtan Tanszék demonstratora. 2019 éta a karon miikodé
mentor program tagja, ahol évente 40-50 els6 éves hallgaté egyetemi

életbe vald integracidjat segiti.
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