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A Clear Rivers uszomui hazai mikodtetésének

fenntarthato tzleti modellje?

Absztrakt

Az lzleti modellezés egyre inkabb terjed6 gyakorlata a fenntarthaté fejl6déssel kapcsolatos célokat

kit(iz6 vallalkozasok szamara is hasznos tapasztalatokkal szolgdlhat.

A Clear Rivers egy Hollandidban bejegyzett non-profit szervezet, mely a vilag tébb orszagdban a
m(ianyag hulladékok folydkbdl valé 6sszegyljtését és az ezzel kapcsolatos oktatast és nevelést tiizte ki
céljdul. E tanulmany a Clear Rivers altal tervezett és gyartatott folyami hulladékcsapda hazai

alkalmazasanak a lehet&ségeit mutatja be az lizleti modellezés eszkozét segitségiil hivva.

A Clear Rivers nemzetkozi (izleti modellje bizonyos valtoztatasokkal Magyarorszagon is alkalmazhato.
Az eltérések az egyes tevékenységek sulydaban (hulladékhasznositas vs. kornyezeti nevelés), a

m(ikodésbe bevont partnerekben és a mikddés gazdasagi feltételeiben varhatdak.

Mivel a kutatas jelenlegi fazisaban még nem allnak rendelkezésre adatok az uUszomlvek
mikodtetésével kapcsolatos koltségekrél és a varhatd hasznokrél, ezért a kutatas kovetkezé fazisaban

az adatok birtokdban a tanulmanyban bemutatott tzleti modell még kiegészitendd, pontositandé.

1 A tanulmény a Magyar Nemzeti Bank és a Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem kdzott létrejdtt
Egyuttm(ikodés keretében és finanszirozasaval készilt a Zold pénziigyek, zold gazdasag mihelyben.

The study was financed in the cooperation of the National Bank of Hungary and Budapest University of
Technology and Economics under the Green Finance Research Project
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Vezetdi 6sszefoglald

Kulcsszavak: fenntarthatd lizleti modell; gazdasdgi, kérnyezeti és tdrsadalmi fenntarthatdsdg;

értékteremtés az integrdlt hulladékgazddlkoddsban

A Clear Rivers az 3&ltala alkalmazott technolégiaval és a koré épllé tevékenységeivel egy
vildagméretekben is kiilonosen jelent6s kornyezeti probléma, nevezetesen a mianyaghulladékok

természetes vizekben vald felhalmozéddasara kinal megoldast.

Bar a végs6 motivacid a tengerek hulladékmentesitése, a probléma Magyarorszag szempontjabdl is
kiemelten fontos, hiszen a magyar lakossag és vdllalati szféra altal a természetbe juttatott
hulladékokon feliil folyéinkat jelent6s mennyiségl manyaghulladék éri el a szomszédos orszagokbdl,

kilonosen Ukrajndbdl és Romaniabdl.

A Clear Rivers nemzetkozi mikodésének lizleti modelljére, illetve a fenntarthato Gzleti modell vaszon
harom rétegének a részletes elemzésére alapozva az Uszémlivek hazai mikodtetésére vonatkozd

fenntarthato tzleti modell legfontosabb jellemz8inek a tekintetében az aldbbiakat javasoljuk?.

Tevékenységek. A Clear Rivers altal tervezett és gyartott Uszomlvek els6dleges célja a
muUanyaghulladékok folyokbdl valdé Osszegyljtése, azonban a mikodésnek legalabb ennyire fontos
feladata a hulladékkal kapcsolatos problémakra valé figyelemfelhivds, a megoldasi médok tudatositasa
oktatasi programokon és egyéb kommunikdacidés csatorndkon keresztil. Ennek a megkozelitésnek
els6sorban az ad hitelességet, hogy a hulladékokkal kapcsolatos problémdakat és megoldasi
lehet8ségeiket nem lehet egymastdl elszigetelten kezelni, a rendszerszemlélet(i gondolkodast a

hulladékhierachia és a korforgasos gazdasag kereteiben kell megvaldsitani.

Ebben a tekintetben a hazai megvaldsitast is hasonlé tevékenységek koré célszerl szervezni: a
hulladékok 0sszegyjtésén és hasznositasan kiviil legaldbb akkora figyelmet kell forditani a problémak
és eredmények kommunikaldsara, kiilonosen a fiatalabb generdacidk felé. A kiilonbséget leginkdbb a
megvalositds regionalis jellege kell jelentse, hiszen a hazai megvaldsitas soran a tudatositds els§sorban
a hazai és a kornyezd orszagok lakossagat, gazdalkodd szervezeteit, gazdasagpolitikai dontéshozoit kell

megcélozza.

Gazdasagi szempontok, miikodési forma. A Clear Rivers tapasztalatai azt mutatjak, hogy — legaldbbis

a jelenlegi piaci korilmények kozott — a hulladékok folydkbdl vald gydjtésével, szelektaldsaval és

2 A kutatas jelen fazisdban még nem dllnak rendelkezésre adatok az Uszémivek mikédtetésének varhaté
koltségeirdl, az 6sszegydjtott hulladék mennyiségérél és mindségérdl, illetve a varhatd hasznokrél, ezért ezekkel
kapcsolatban iparagi tapasztalatokra épitettiink, ahol azok rendelkezésre alltak. A részletes adatok birtokaban a
projekt folytatasa soran az lzleti modell pontositasara lesz majd sziikség.



hasznositasaval kapcsolatos tevékenységek nem folytathatdak teljesen piaci alapon. Bar a hasznositott
hulladékokbdl készilt termékek értékesitésébdl szarmazd bevételek egyre novekednek és bizonyos

foku stabilitdst is nydjtanak a szervezetnek, a miikddés fenntartasahoz tdmogatdkra van sziikség.

A hazai hulladékgazddlkodas helyzetének ismeretében kijelenthet6, hogy a kozeli jovében a
magyarorszagi m{ikodés sem valdsithatd meg tdmogatdsok igénybevétele nélkiil, ezért —a Clear Rivers-

hez hasonldan — a hazai megvaldsitas is egy non-profit szervezet keretein beliil képzelhet6 el.

Hosszi tavon érdemes megfontolni egy tarsadalmi vdllalkozas |étrehozasat, mely nagyobb
rugalmassagot biztosit a m(ikodéshez, azonban ez majd akkor képzelheté el, amikor a koltségek

jelentGs részét mar fedezni képesek a rendszeres bevételek.

A mikodtetéssel kapcsolatos pontos koltségek és hasznok a projektnek ebben a fazisdban még nem
ismertek, azonban az is a non-profit forma mellett szél, hogy mig a koltségek az lGzemelteténél
jelentkeznek és rovid tavon is folyamatosan szamolni kell vellk, addig a hasznok jelent6s része tdgabb
tarsadalmi rétegeket érint és hosszabb tavon jelentkezik (Id. az e kutatasi projekt keretében a BME
GTK Kornyezetgazdasagtan Tanszék altal készitett 'Folyovizi mUianyag-hulladékgylijté projektek

koltség-haszon elemzése’ c. tanulmanyt).

Az Gszémilivek illeszkedése a hazai hulladékgazdalkoddsi rendszerbe. A Clear Rivers altal Gizemeltetett
Uszémlivek létjogosultsagat az adja, hogy az egyes orszagokban mikodtetett hulladékgazddlkodasi
rendszerek (szervezetek, infrastruktura, tudas) nem fedik le teljes mértékben a hulladékgazdalkodas
bizonyos teriileteit. Ilyen a Magyarorszagra a folydkon kiilfoldrél érkez6 vagy az orszagon belil a
folydkba keril6 muianyaghulladékok problémakore is, melyet ugyan megemlit a Orszagos
Hulladékgazdalkoddsi Kozszolgaltatasi Terv a kozszolgaltatok feladatai kozott (Id. az elhagyott, vagy
ellendrizetlen koralmények kozott elhelyezett hulladék Osszegydjtése, elszéllitasa és kezelése)

azonban a felels 6nkormanyzat hianyaban ezek a feladatok részben gazdatlanok maradnak.

A folydk muanyaghulladékoktdl valé teljes megtisztitasat a vizgazddlkodas allami szerepl6i sem
képesek maradéktalanul ellatni és jelenleg elsGsorban az arvizekhez kapcsolddo kiilonlegesen nagy
hulladékaramok 6sszegydjtésével foglalkoznak (Id. példaul a KOTIVIZIG tevékenységét a tiszai

hulladékokkal kapcsolatban).

Az Uszémlvek segitségével végzett tevékenység ezért egy olyan kornyezeti szempontbdl hasznos
teriletet olel fel, mely még részben lefedetlen Magyarorszagon. Ezt a ’piaci rést’ igazolja a hasonld
céllal mar évek o6ta sikeresen miikodd PET Kupa elnevezésii kezdeményezés sikere is. A PET Kupa
azonban még elsédleges mUikodési terlletén a Tiszan is csak a hulladék egy kis részét képes
Osszegyl(jteni, masrészt az altaluk alkalmazott m(iszaki megoldasok eltérnek a Clear Rivers altal

tdmogatott hulladékcsapdakétdl: dnkéntesekkel, jelentés emberi munka alkalmazasaval az arterekrél,



illetve sajat uszémdivikkel a folydbdl gydjtik a mianyag hulladékokat, nem pedig egy partra kikotott,

statikus megolddssal.

Az Gszémlivek szama, elhelyezése. A kutatas jelenlegi fazisdban nem rendelkeziink adatokkal a Clear
Rivers altal gyartatott UszomU m(ikodési tapasztalatairdl, ezért még korai lenne meghatarozni, hogy
mely folydkon lehet elhelyezni az UszomUveket. Ugyanakkor a szakértékkel vald interjuk soran
felmeriltek olyan szempontok, melyek korlatozhatjdk az alkalmazdst bizonyos folyékon. A Tisza
vizallasanak jelent6s ingadozasa problémat okozhat, de az dradasokat kovetéen a folydkban megjelend
uszadékfak is gondot okozhatnak. A Clear Rivers Uszém(i nem alkalmasak az artereken felhalmozddott
hulladékok 6sszegyl(jtésére, hanem olyan partszakaszon érdemes felallitani azokat, ahol szabadon
folyik a folyd, mikézben nem zavarja a folyd egyéb hasznositasi formait (kozlekedés, rekreacids célu

hasznositas).

Mindezek — és a potencialis partnerek elvarasainak — a figyelembe vételével a budapesti tapasztalatok
alapjan a Duna nagyobb varosokat atszel6 vagy azok kdzelében folyd szakaszain célszer( az Uszom(ivek

feldllitdsa (Mosonmagyardvar, Gyér, Komdrom, Esztergom, Baja, stb.).

Egyuttmiikodé partnerek. A tervezett Uszdmiivek mikodtetésével kapcsolatban rendkiviil fontos,
hogy azok illeszkedjenek a hulladékgazdalkodds hazai rendszerébe, amit a tevékenységek helyes

megvalasztasan kiviil elsGsorban egylittm{kods partnerek segitségével lehet biztositani.

Magyarorszagon a folyédk hulladékszennyezésével kapcsolatban feladatai vannak az
Oonkormanyzatoknak, a hulladékgazdalkodast végz6 kozszolgdltatoknak, a vizligyi hatésdgoknak, de a

hulladékgazdalkodas tagabb rendszerében még szdmos mds szervezet is szerepet kap.

A hulladékcsapddk mikodtetéséhez kapcsolatokat kell kiépiteni az 6nkormanyzatokkal és a vizigyi
hatdsag illetékes szerveivel. Ez utébbira példa a PET Kupa egyiittm(ikddése a KOTIVIZIG-gel. Az

egyuttmikodéstél mindkét fél elénydket remélhet: az ©6nkormdnyzatok koérnyezetvédelmi

. sz

Bar a Clear Rivers hollandiai m{kddése soran nem dpol kapcsolatokat természetvédelmi szervezetekkel,
Magyarorszagon a folydk szamos védett terlileten folynak keresztiil, melyek értékes 6koszisztémaknak
adnak otthon, ezért célszer(i egylittmikodni mind a természetvédelmi hatdsagokkal, mind a teriileten

mikoda civil szervezetekkel.

Az Uszomlivek telepitési és fenntartasi koltségeinek a fedezéséhez sziikségszer(i vallalati szponzorok
igénybevétele, mint példaul a Magyarorszagon is jelentds termeld kapacitassal rendelkez6 Audi vagy a
Clear Rivers projektjeit mar kordbban is tdmogatd ING Bank. Célszer( bevonni a finanszirozdsba olyan

vallalkozdsokat is, melyek sajat tevékenységeik vagy termékeik révén maguk is hozzajarulnak a



probléma kialakuldsdahoz, azonban a szponzorok kivalasztasanal szem el6tt kell tartani a probléma

irdnti dszinte elkotelez6dést és a greenwashing lehet6ségének az elkeriilését.



1. Bevezetés

A Clear Rivers altal tervezett és gyartatott Uszdmil budapesti tesztelése felveti az lizemszer(
megvaldsitds lehetOségének a kérdését is, melynek kdzponti eleme egy lizemeltet6 szervezet

|étrehozasa, illetve e szervezet (izleti modelljének a meghatdrozasa.

A kutatds jelen fazisdban a hazai m(ikddéssel kapcsolatban még nem allnak rendelkezésre adatok,
melyekbél az 6sszegyljtott hulladékok mennyiségére és Osszetételére, a hasznositas lehetéségeire
lehetne kovetkeztetni, azonban a Clear Rivers kordbbi nemzetkozi tapasztalatai és a magyarorszagi
hulladékgazddlkodas jellemzdi, illetve a legfontosabb hazai szerepl6k tapasztalatai alapjan lehetséges

egy vazlatos Uzleti modell kialakitasa.

Jelen tanulmany célja egy olyan (zleti modellre vonatkozd javaslat megfogalmazdsa, mely gazdasagi,
koérnyezeti és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthatd m(ikodést tesz lehetévé. A tanulmdanyban
el6szor bemutatjuk az tzleti modellezés hasznalatdnak sziikségességét, az abbdl szarmazé elé6nydket,
a fenntarthatd lzleti modellekkel szemben tamasztott kovetelményeket majd részletesen kitériink az
Gzleti modell kialakitasa soran figyelembe veendd legfontosabb gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi

aspektusokat.

A tanulmany eredményei alapjan, azt a kovetkez6 év soran keletkez6 adatokkal kiegészitve lehet6vé
fog valni annak megitélése, hogy megvaldsithatdé-e és ha igen, akkor hogyan a Clear Rivers

hulladékcsapdainak hazai alkalmazasa.

Az Uzleti modell kifejlesztése sordn a Clear Rivers altal kdzolt szakmai anyagokra ®, a folyok
m(ianyagszennyezésével foglalkozd szakértékkel folytatott interjukra® és a projekt keretében a BME

GTK Kérnyezetgazdasdgtan Tanszékén parhuzamosan futé kutatasokra témaszkodtunk®.

3 www.clearrivers.eu

4 Az interjlalanyok nevét és szervezetét, illetve az interjuk id6pontjat a tanulmany végén mutatjuk be.

5 Lasd a ‘Tanulmény a szakpolitikai és stratégiai hattérrél’ és a ’Folydvizi mlanyag-hulladékgy(ijté projektek
koltség-haszon elemzése’ c. tanulmanyokat



2. Fenntarthaté Uzleti modellek

2.1 Az Uizleti modell innovacié sziikségessége

Az els6, emberi eredet(, jelent6s kérnyezetszennyezést leird jelentések mar a mult szazad kdzepén
megjelentek. Rachel Carson emblematikus konyve, mely a DDT kdros hatdsait mutatta be a szélesebb
ko6zonség szdmara (Carson, 1962) a kornyezetvédelmi mozgalmak kiinduld pontjaul szolgélt, azonban
tobb évtizednek kellett eltelnie ahhoz, hogy a viéllalatok fels6é vezetése is rendszeresen napirendjére
tlizze a témat. A kozelmultban bekovetkezett ipari balesetek és a napvilagot latott tisztességtelen
vallalati gyakorlatok ravilagitanak arra, hogy a kérnyezeti és tarsadalmi kérdések még mindig hattérbe
szorulnak mas, az Uzleti élet szereplGi altal fontosabbnak tartott szempontokhoz képest (jél példazza
ezt a BP Mexikéi-6bolben bekovetkezett balesete vagy a Volkswagen diesel motorjaival kapcsolatban

kirobbant botrany).

A kornyezetvédelmi mozgalmak hajnalat kdvet6en évtizedeken keresztil a helyi vagy nemzeti
hatésagok altal elfogadott kornyezetvédelmi jogszabdlyok jelentették a legfontosabb motivaciot a
dontéshozok szamara. Ez a reaktiv kornyezetvédelem és a cs6végi technoldgiak korszakat
eredményezte, mely els6sorban az azonnali beavatkozast igényl6 kdrnyezeti kockazatokra koncentralt.
Ez alatt az id6szak alatt (a 60-as évektdl a 80-as évekig) a kornyezetvédelmi megoldasok mellGzték a
holisztikus megkozelitést és a rovid tdvd hasznokra helyezték a hangsulyt. Bar az alkalmazott
megoldasokkal jelent6s mértékben sikerilt csokkenteni bizonyos szennyez6 — kiléndsen az emberi
egészségre kozvetlenil veszélyes — anyagok kibocsatasat és ezdltal szamos helyi, illetve regionadlis

tipusu kérnyezetkarositast mérsékelni, az alapvetd problémak kezelése elmaradt (Id. pl. Kerekes, 2007).

A 80-a évek valtozast hozott a kdornyezetvédelem vallalati megkozelitésében és néhany progressziv
vallalat felismerte, hogy az er6forras-hatékonysag novelésének a segitségével nem csak kornyezeti,
hanem pénzigyi teljesitményét is javithatja. Az Uj megkozelités értelmében a problémdkat azok
forrasanal kell kezelni, amit a szennyezés-megel6zés (pollution prevention), illetve a tisztabb termelés
(cleaner production) eszkoztarai segitettek el6. A fejlédé orszagokban a UNIDO (United Nations
Industrial Development Organization) és a UNEP (United Nations Environmental Programme)

tdmogatta az Uj elképzelések meghonosodasat.

A folyamatok megel6z6 szemléletd, fokozatos innovacidja az eréforras-hatékonysag jelentds javulasat

eredményezte a fejlett orszagokban, azonban a fejl6dé orszagok tovabbra is lemaradasban vannak.

Mindazonaltal a korszer(i szennyezés-megel&zési elképzeléseknek is megvannak a sajat korlatjai, mivel
ugyan a problémak forrasara helyezik a hangsulyt, azonban dltaldban nem is mennek tovabb az

er6forras-hatékonysag javitdsan. Képesek lehetnek a szennyezd kibocsatdsok mértékének és



veszélyességének a jelentds csokkentésére, azonban egy tagabb szemlélet hidnyaban gyakran
figyelmen kiviil hagyjak a kiilénb6z6 folyamatok kozotti, illetve vallalatokon ativel6 anyag- és energia-
aramokat. Ezen felll a hatékonysag javitdsa nem jelent garancidt arra, hogy a kérnyezet terhelése
abszolut értelemben is csokkenne — ahogy azt a globdlis kdrnyezet allapotanak folyamatos romldsa is

szemlélteti.

Ezt a hidnyossagot igyekszik kikiiszobdlni az ipari 6koldgia (mas néven ipari szimbidzis) megkozelitése,
mely a természetben lejatszédd korfolyamatok ipari keretek kozotti megvaldsitdsat, azaz a
melléktermékek hasznositdsat tlizi ki céljaul (Korhonen és Snakin, 2005). Ez a megoldas kiterjeszti a
megel6z6 kornyezetvédelem folyamat-fékuszi perspektivdjat a teljes életciklus szemlélet
alkalmazasaval. Bar az ipari 6koldgia elveinek hasznossagat mind a tudomanyos kdzvélemény, mind a
kornyezeti politika altaldnosan elismeri, a gyakorlati megvaldsitast szamos tényez6 hatréltatja. Ezek
kozott kiemelt szerepe van az informacié-hianynak, illetve a szervezetek kdzoétti bizalom hidanyanak, a
madsodlagos nyersanyagok kereslete és kindlata kozotti szerkezeti és id6beli eltéréseknek, valamint

bizonyos jogszabalyi kotottségeknek (példaul a hulladékok szallitasaval kapcsolatban).

A 80-as évek végén, 90-es évek elején a fenntarthatd fejl6dés elvei ravilagitottak a vallalati szféra
tarsadalmi szerepére is és a tarsadalmi felel6sségvallaldas (CSR) a vallalati menedzsment eszkoztar
részévé valt. A vallalati felel6sségvallalds szlk értelmezését egy a tarsadalmi célokat is fel6lel6
szélesebb megkozelités valtotta fel és a gazdalkodd szervezetek ezen a teriileten is elkezdtek
erGfeszitéseket tenni teljesitményilk javitasara (Id. példaul a fenntarthatd beszallitoi lanc
menedzsment vagy a kiterjesztett gyartoi felelGsség gyakorlatat), s6t, versengeni is kezdtek ezeken az

Uj terlleteken.

A vallalatok 3ltal készitett beszamoldk tanusdga szerint jelentGs eréfeszitésekre keriilt és kerdl sor a
kornyezeti hatasok csokkentése és a tarsadalmi teljesitmény javitasa érdekében. Vildgszerte
vallalkozdsok ezrei ismerték fel a hatékonysdg javitdsaban rejl6 anyagi lehet&ségeket és olyan
intézkedések feltardsdba, illetve megvaldsitasaba kezdtek, melyek egyuttal tarsadalmi és kdrnyezeti
teljesitményuket is javitjak, s6t ezeket a tevékenységeket kiterjesztik sajat keritéseiken kiviilre is és

egyuttmikodéseket kezdeményeznek az érintettek mind szélesebb korével.

Mindazondltal, az ilyen hagyomanyos megkozelitések altal elérhet6 inkrementdlis valtozdsnak
megvannak a maga korlatjai, ahogyan azt Hart és Milstein megfogalmazza: “a meglévé termékek és
vallalkozdsok fokozatos tovabbfejlesztése fontos feladat, azonban figyelmen kiviil hagyja a tiszta
technoldgidk alkalmazdasaban és a tarsadalmi piramis alsébb szintjeit kiszolgald piacokban rejl6 jéval

nagyobb lehetGségeket. A fenntarthatdsagi kihivasok teljes korének feladatként valé azonositdsa
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tényleges értéket teremthet a tulajdonosok szamara és a jov6ben a nyereséges novekedés egyelGre

leginkabb alulértékelt modjat jelentheti” (Hart és Milstein, 2003, p. 65).

A lassu, folyamatos fejl6dés korlatjaira vilagit ra, hogy a nagy, multinaciondlis vallalatok és az Gket
kovetd KKV-k kornyezeti tevékenységének egyre fontosabba vdlasa ellenére a kornyezet allapota egyre

romlik (Brown, 1984-2014).

Az Egyesiilt Kiralysag kornyezetvédelmi hivatala, a Department for Environment, Food and Rural Affairs
jelentése szerint az innovacid kilonb6z8 mddjait tanulmanyozva megdllapithatd, hogy az
inkrementdlis valtozas tul kevés eredményt ér el tul késén, ahogy azt a haldszat és a
hulladékfeldolgozas terliletei is mutatjak (Scrase et al., 2009). A jelentés megkilénbozteti a radikalis

és a transzformativ innovaciot:

,A rendszer-szint(i, vagy ‘transzformativ’ innovacidékat udgy lehet megkiilonboztetni a radikalis
innovacioktdl, hogy mig az utdbbiak a meglévé mlszaki kompetencidk alapos megvaltoztatdsara
korlatozédnak, addig az el6bbiek a piacokban és a felhaszndldkkal valé kapcsolatokban is jelent6s

valtozasokat generalnak” (Scrase et al., 2009).

Egy, az OECD 4ltal kiadott jelentés szintén megallapitja, hogy a rendszerszint(i (transzformativ) valtozas
feltehet6leg tulmegy egy-egy szervezet keretein és az ilyen rendszerszint(i innovacidkra egyre nagyobb

figyelem irdnyul az altaluk indukalt kiterjedtebb és tartésabb hatasok miatt (Machiba, 2012).

Az inkrementdlis vdltozas korlatjaira vilagit rd, ha megvizsgaljuk a szén-dioxid kibocsatas alakuldsat a
vildag orszagaiban. A CO2-kibocsatas Eurépaban és az USA-ban bekoévetkezett elmult évekbeli
csokkenését ellensulyoztdk a Kindban és mas d4zsiai orszagokban tapasztalhatd kibocsatas-
novekedések. Es bar ezekben az orszagokban is javult a hatékonysag, az 6sszes kibocsatds évrél évre
novekszik. A kialakult helyzet arra vilagit ra, hogy nem elegendé athelyezni a kornyezetkarositéd
technolégidkat mas foldrészekre, illetve arra, hogy radikalisabb, az életmddra is kiterjedd
megoldasokra van sziikség, mivel a hatékonysag novekedése nem képes ellenstlyozni a népesség és a

fogyasztas ndvekedését.

Az elmult néhany évben a gyakorlati és elméleti szakirodalom egyre nagyobb figyelmet szentel az Uj
Gzleti modellek megjelenésének, illetve az ezekkel kapcsolatos tarsadalmi és kornyezeti hatdsoknak. A
SustainAbility nevd globalis agytroszt szerint: ,a folyamat- és termék-innovacié nem elegendé a
megfelel6 pénziigyi és fenntarthatdsagi teljesitmény eléréséhez. Szamos Uj vagy akar radikalisan 0]
folyamat vagy termék tulajdonosa sem volt képes kihasznalni a bennik rejl6 lehet6ségeket, mivel az
altala alkalmazott hagyomanyos (izleti modell keretein beliil képtelen volt a versenyre. A gazdasagot
mindenkor meghatarozo lzleti modell mddositdsdra van sziikség ahhoz, hogy az innovativ folyamatok

és termékek sikeressé valhassanak a piacon” (SustainAbility, 2014, p. 18).
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Egy, az OECD szamara készitett hattértanulmany (“The Future of Eco-Innovation: The Role of Business

Models in Green Transformation”) az innovacié harom fajtajat azonositja:

1. “Inkrementalis (fokozatos) innovacio, amely a meglévé technoldgidk vagy folyamatok
modositasara és tokéletesitésére torekszik az er6forrdsok és energiafelhaszndlas
hatékonysaganak a novelése érdekében anélkil, hogy alapvetéen megvaltoztatna az alkalmazott
technoldgiai megoldasokat. A vallalati innovacids tevékenységre irdnyuld felmérések azt mutatjak,
hogy az iparban ez a fajta innovacié és 6ko-innovacié a dominans.

2. Bomlasztd (diszruptiv) innovacié, amely megvaltoztatja azt a mdédot, ahogyan bizonyos dolgokat
végzlink, vagy ahogyan bizonyos funkcidkat megvaldsitunk, azonban nem feltétlenil valtoztatja
meg magdat az alapvet6 technoldgiai rezsimet. Példaként hozhatdak a manualis irégépeket felvalté
szovegszerkesztGk vagy a hagyomanyos izzdkat lecserél§ fénycsovek.

3. Radikalis innovacié, amely magaban foglalja a technoldgiai rezsim valtozasat is. Ez a fajta innovacio
gyakran igen Osszetett és valdszinlsithet6en nem technolégiai jellegli valtozasokat és a kiilonb6z6
szerepl6k mobilizalasat is magaban foglalja. A radikalis innovaciék nem csak radikalis, attoré
technolégidkat olelnek fel, hanem példaul a termék-szolgdltatas rendszerek Ujrakonfiguraldsat is
a termékek életciklusanak a zarasaval (“bolcs6t6l a bolcsGig”) és olyan zleti modellek
kifejlesztésével, melyek atalakitjak egyrészt a fogyasztéknak torténd értékatadast, madsrészt

csokkentik az anyaghasznalatot” (Machiba, 2012).

2.2 A fenntarthat¢ (zleti modellek jellemzéi

2.2.1 A fenntarthato Gzleti modellekkel szemben tdmasztott kdvetelmények

Az (izleti modellek elmélete és gyakorlata hasznos keretként szolgdlhat a vallalati miikodésben bealld
diszruptiv véltozasok elemzéséhez a fenntarthatd fejl6édés szempontjabdl. Ahogy Schaltegger és
szerz6tarsai kifejtik: az Uzleti modellek perspektivdja kilénosen érdekes a fenntarthatdsag
kontextusaban, mivel megvilagitja egy szervezet értékteremtési logikdjat, valamint annak hatasait és
lehetGséget teremt olyan Uj iranyitasi formakra, mint a szovetkezetek, a magdn és a kozszféra
egyuttmUiikodése, a tarsadalmi vallalkozdsok és ezaltal lehet6séget teremt a szlikebb értelemben vett
profitorientdlt és profit maximalizdld6 modellek meghaladdsara. A kapitalista tarsadalmak és
gazdasagok mdkodési maddjaval kapcsolatos aggodalmak (pl. Porter & Kramer, 2011) az
intézményeikkel és szervezeteikkel, okot adhatnak az alternativ Gzleti modellek iranti novekvé

tudomanyos és gyakorlati érdeklédésnek (Schaltegger et al., 2015).

Boons és Liudeke-Freund (2013) szintén az Gzleti modellek néz6épontjat alkalmazza a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos innovacidk elemzéséhez. Az (izleti modellekre, mint piaci eszk6zokre

tekintenek, melyek lehetévé teszik bizonyos innovativ megolddsok fenntarthatdsagi potencidljanak a
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kihaszndldsat. Ebben a kontextusban az lzleti modellek akkor tekinthet6k sikeresnek, ha le tudjak

gy6zni az intézményesiilt szervezeti memdria és a kiils6 kérnyezet altal jelentett akadalyokat.

Az (zleti modellekre vonatkozd irodalom attekintése utdn javaslatot tesznek néhany normativ
feltételre, melyeket az lzleti modelleknek ki kell elégitenitik ahhoz, hogy el6segitsék a fenntarthatd

innovaciot (Boons és Ludeke-Freund, 2013):

1. Az értékpropozicié mérhetd 6koldgiai és/vagy tarsadalmi értéket teremt a gazdasagi értékkel
Osszhangban. Az értékpropozicid egy az Uzlet és a tarsadalom kozotti dialdgust tikroz a
gazdasdgi, Okoldgiai és tarsadalmi sziikségletek egyensulydval kapcsolatban, mivel ezek az
értékek id6ében és térben meghatdrozottak. A mar létez6 termékek esetében a termelési és
fogyasztasi rendszerek szereplGi altal alkalmazott gyakorlatok meghatdroznak egy bizonyos
egyensulyt; Uj termékek és szolgaltatasok esetében ez az egyensuly aktivan alakul a termeldk,
fogyasztok és mas kapcsolddo szerepl6k kibontakozé alternativ haldzata keretében.

2. Az ellatasi lanc olyan beszallitékat foglal magaba, melyek felel6sséget vallalnak sajat és a
fokuszban lévé véllalat érintettjeivel kapcsolatban. A fokuszban 1évé véllalkozas nem haritja at
sajat tarsadalmi és kornyezeti terheit a beszallitdira. Ez a feltétel megkivdnja, hogy egy vallalat
aktivan bevonja a beszallitéit a fenntarthatd értéklancokba, ami magaba foglalja példaul a
tarsadalmi kérdések kezelésének mddjait és a zart anyag ciklusokat, melyek
elkerilik/djrahasznositjak a hulladékokat (Seuring és Muller, 2008).

3. A vevbkkel valé érintkezés arra 0Osztonzi a vasarlékat, hogy vdllaljanak felel6sséget a
fogyasztasukért akdrcsak a széban forgd vallalat érintettjeiért. A vallalat nem haritja tarsadalmi
és kornyezeti terhelését a vevGire. A vevGi kapcsolatokat ugy épitik ki, hogy figyelembe veszik
a kiilonbozé fejlettségli piacokra jellemzd fenntarthatdsagi kihivasokat (Hart and Milstein,
1999) akarcsak a vallalatra jellemzé kihivasokat, melyek a sajat ellatasi lanc konfiguracidjabol
kovetkeznek.

4. A pénzigyi modell a koltségek és hasznok szerepl6k kozotti megfeleld eloszlasat tikrozi és

szamot ad a vallalat 6koldgiai és tarsadalmi hatasairdl (Maas and Boons, 2010).

2.2.2 A fenntarthato Gzleti modellek el6nyei és csoportositasa

Machiba (2012) bemutatja a kilonb6z6 fenntarthatdsagi célu Gzleti modellek gazdasagi,
tarsadalmi/kulturalis és kornyezeti hasznait. Az 1. tabla az elsdleges, kbzvetlen hatasokat mutatja be,
azonban a szerz6k mds, tdgabb értelemben vett hatdsokat is megemlitenek, mint példaul a
piacok ‘zoldilése’, a csokken6é Okoldgiai labnyom, az (iveghdzhatasu gdzok kibocsatasanak a

csokkenése, az er6forras-felhaszndalas hatékonysdganak a javitasa és az ezzel jaré megtakaritasok, stb.
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1. tdbla A kiilénb6z6 lizleti modellek elényei a fenntarthato fejlédés szempontjabdl (Machiba, 2012)

Uzleti modell tipusa

Erték-propozicié

Els6dleges értékteremtés

Gazdasdgi Tarsadalmi/ Kérnyezeti
kulturdlis
Kérnyezetbarat Jobb teljesitményt nyujto Megtakaritds és jobb szolgdltatds a | Zold image
termékek termékek, megtakaritds fogyaszto, nyereség a vallalat és
beszallitéi szamara
Hulladék-ujrahasznosité | A hulladékok értékesitésébdl A hulladékok értékesitésébdl Zold image, A hulladékok hatdsainak a

rendszerek

szdrmazo bevételek, alternativ
termékek

szarmazo bevételek, alternativ
termékek

organikus brand

minimalizalasa

Megujulé Olcsobb és tisztdbb energia Olcsébb energia a fogyasztok Z6ld image A fosszilis energiahordozdkra
energiahordozékon szamara vald utaltsag csokkentése
alapulé rendszerek Nyereség a vallalat szamara

Hatékonysagjavitas az Gazdasdgi megtakaritds az Nyereség a véllalat szamara

infokommunikacidés er6forrdsok hatékonyabb

eszkodzok segitségével menedzsmentje segitségével

Funkcionalis értékesités | Hatékonyabb szolgdltatdsok Megtakaritds a fogyasztdok szamara | Kényelem

Pénziigyi innovacié Er6forrds-megtakaritds Nyereség a véllalat szamara Kényelem

Fenntarthato kozlekedési
rendszerek

Rugalmassdg, megtakaritds a
fogyaszté szamdra

Megtakaritas a fogyasztd szamadra
Nyereség a vallalat szamara

Rugalmassag

Ipari szimbidzis

Eréforrds-megtakaritds,
hatékonysdg

Er6forras-megtakaritas

Tanulas

A hulladékok és karos
kibocsatasok a csokkentése

Oko-varosok

Jobb életmindség, kényelem

Jobb életmindség
Z6ld image

Javulé kornyezet-
allapot




A SutainAbility nev( think-tank (2014) szamos olyan Uzleti modellt azonosit, melyek kornyezeti
és/vagy tarsadalmi el6nyoket nydjthatnak. Ezeket 6t kiilonb6z6 csoportba sorolja:

1. Potencidlisan pozitiv kdrnyezeti hatasu ulzleti modellek:

Zart ciklusu termelés

A fizikai infrastruktira virtudlis szolgaltatasokkal valé felvaltasa
Igény szerinti termelés (produce on demand) és

A hulladékok Gjrahasznositasa

2. Tarsadalmiinnovaciot célzé lzleti modellek:

A termékek és szolgaltatasok értékesitésébdbl szarmazoé nyereség hasonld termékek és
szolgdltatdsok adomanyozdsdra vald felhasznaldsa

Szovetkezeti tulajdon

Inkluziv beszerzés (a termékek és szolgaltatasok beszallitdinak a tAmogatasa)

3. Alegszegényebbekre iranyuld lzleti modellek (base of the pyramid business models):

Uj piacok kiépitése innovativ és tarsadalmilag felelés médon

Differencialt darazas (magasabb ar azok szamara, akik megengedhetik maguknak annak
érdekében, hogy tamogassak azokat, akik nem)

Mikrofinanszirozas az alacsony jovedelm kdlcsonvevék szamara

Mikro-franchise (a szegények megsegitésére sajat vallalkozas inditasahoz)

4. Innovativ pénzligyi modellek:

Crowdfunding

Freemium: ingyenes és prémium, fizet6s szolgdltatas kinaldsa
Innovativ termékfinanszirozas (lizing vagy bérlés a vasarlas helyett)
Teljesitmény alapu szerz6déskotés

El6fizetéses modell

5. Szdmos kilénb6z6 fenntarthatdsagi hatdssal rendelkezé Gzleti modellek:

Ujfajta tranzakciok egy alternativ piacon

A fogyasztdi magatartds megvaltoztatasa a fogyasztds csokkentése érdekében
Termék mint szolgaltatas

Megosztott termék/szolgéltatas

2.3 Uzleti modellek és egyiittm(kddés

Az 0j lzleti modellek érdekes aspektusai a vallalkozasok és érintett feleik kozotti hagyomanyos

kapcsolatokra, illetve a kiilonb6z6 érintettek egymas kdzotti kapcesolataira gyakorolt hatasaik.

A ‘freemium’ izleti modell esetében példaul elvalnak egymdstdl a végsé fogyasztok és a szolgaltatasért

ténylegesen fizetd szerepl6k (Osterwalder et al., 2010). Mikdzben az ilyen (zleti modell segitheti

azokat, akik maskialonben nem lennének képesek megfizetni a terméket/szolgaltatast, a felhasznalok

nem biztos, hogy tudatdban vannak a fogyasztasukkal jaré kovetkezményeknek (pl. informacidk

atadasa anélkiil, hogy tisztaban lennének a feltételekkel). igy az tizleti modell egy része rejtve marad a

tranzakcidkban résztvevék egyik része el6l, ami félrevezetheti 6ket.



A kiilonboz6 résztvevik szerepeiben bekovetkez6 valtozas masik tipikus példaja a vegyianyag-lizing
esetében figyelhet6 meg, amikor is a konstrukcié alapvet6en valtoztatja meg az érdekviszonyokat. A
termel6 egyben felelGssé valik a keletkez6 hulladékok kezeléséért és ezaltal csokkenti a vevd
felelGsségét — ami feltehet6en pozitiv valtozas, mivel a termel6 jobban ismeri termékét, mint a

felhasznaldja.

Afenntarthato Gzleti modellek Uj tipusu egytttm(ikodésen alapulhatnak, vagy elGsegithetik az Uj tipusu
egylttmiikodéseket — mindkét esetben kedvez6 hatast gyakorolva a kornyezetre és/vagy a

tarsadalomra.

A zart ipari rendszerek, melyekben egy-egy termelési folyamat melléktermékei mds folyamatok
nyersanyagaiként hasznosulnak és az er6forrasok az egyes szervezetek kdzott ugy aramlanak, hogy
minél kevesebb hulladék keletkezzen a kiilonb6z6 vallalkozasok egylittmikodését igénylik, amit
példaul az ipari parkokat menedzsel§ szervezetek is tamogathatnak. Az ipari 6ko-szisztémak egyik
fontos meghatarozo tényezé6i a szervezetek kozotti, hulladékokra és anyagfelhasznaldsra vonatkozo
informdcidk, illetve a résztvevd szervezetek kozotti bizalom megléte. Amennyiben az alapanyagok
beszerzése nem a piacrdl torténik, hanem mas, nem erre szakosodott vallalkozasoktél, akkor a kinalat
stabilitasanak (id6zités, min&ség, stb.) fontos szerepe van — kiilonésen, ha helyettesité termékeket
nehéz beszerezni (vagy sokdig tart). Ezért az ipari parkokat menedzsel6 szervezeteknek, akarcsak a
helyi és regionalis dontéshozdéknak fontos szerepe van az ilyen megoldasok tdmogatdsaban példaul
informacidk nyujtasaval (pl. képzésekkel, a legjobb gyakorlatok terjesztésével, stb.). Az
onkormanyzatok ugy is el6segithetik az ilyen jellegli egylUttmi{kodéseket, hogy bevonjdk a helyi

kdézmlszolgaltatdkat az ipari 6koldgiai rendszerekbe és ezaltal bizonyos stabilitast teremtenek.

A globalis gazdasagban mar jellemzéen inkabb értéklancok (beszallitéi lancok) versenyeznek egymadssal,
semmint kilonalld vallalkozdsok. A fenntarthatdsagi és versenyképességi szempontbdl egyarant egyre
inkdbb felértékel6d6 inkluziv beszerzés (inclusive sourcing) az értéklancok felel6s menedzsmentjére
iranyul. A jelent8s beszallitoi haldzattal rendelkezd vallalatok mar nem tekinthetnek el a beszallitoi
ldncuk mentén keletkez6 kornyezeti és tarsadalmi hatasoktdl, ezért egyre gyakrabban alakul ki
egylttmikodés a vallalatok és beszallitdik kozott annak érdekében, hogy ne csak a nagyvallalat, hanem
a teljes értéklanc piaci teljesitménye javuljon. Ezaltal a résztvevd vallalatok egyszerre csokkenthetik a
kockazataikat (példaul egy beszallitonal bekovetkez6 baleset megelGzésével) és javithatjak a beszallitoi
lanc hatékonysagat (példaul a nyersanyagok célszer(ibb megvalasztdsdval vagy hatékonyabb
menedzsment gyakorlattal). A résztvevé vallalkozasok kozo6tti javuld kapcsolatok a bizalmat is erésitik

és hosszU tavu pozitiv hatasokat eredményeznek a teljes értéklancnak.
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Az onkormanyzatok is részt vehetnek az ilyen jellegli kezdeményezésekben sajat beszerzéseiken
keresztul. Kornyezeti és tdrsadalmi kritériumokat lehet megnevezni a tender-kiirasokban ezaltal
kedvezve azon vallalkozasoknak, melyek tevékenysége pozitiv hatdssal van a helyi vagy regiondlis

< ses

javitd kozos vasarloi sémakkal (common purchasing scheme) is segithetik a helyi KKV-kat.

A gyakorlati életben valé elterjedésiikkel parhuzamosan egyre nagyobb figyelem irdnyul a kozosségi
gazdasag kulonb6z6 megjelenési formadira, mind (zleti, mind fenntarthatdsdgi szempontbdl. A
kozosségi gazdasag a termékek és szolgdltatasok kozos haszndlatat segiti el6 és ezaltal a fogyasztoi
magatartds Uj formait eredményezi. A kozbsségi gazdalkodds kiilonb6z6 formait altaldban a
fenntarthatd életmdd iranydba torténé pozitiv 1épésként értékelik, mivel el6segitik az eréforrasok
hatékony felhaszndalasat azaltal, hogy lehet6vé teszik a tulajdonosaik altal éppen nem haszndlt
termékek mdasok altali hasznalatat. A sikeres rendszereket korszerl infé-kommunikaciés megoldasok
tdmogatjak, melyek szdmos platformon képesek miikodni és melyeket a felhasznalék kényelmesen el

tudnak érni.

Azonban ezeknek a megoldasoknak is szdmos, részben adminisztrativ akadalyt kell még lekiizdenitik.
Példaul a car2go nevl gépkocsi megosztason alapuld rendszer egy adott teriileten szétszort
(freefloating) jarmUflottat hasznal, ami azt jelenti, hogy kijelolt dllomdasok helyett a jarmdveket egy
meghatdarozott terileten belll ott lehet atvenni, ahol mas felhasznaldk hagytak azokat. Ez felveti a
parkoldhelyek szdmanak a kérdését, illetve a zsufolt varosokban a parkolas arat. Ha a helyi
onkormanyzatok felismerik egy ilyen rendszer elényeit (példaul a korszer( flotta vagy a jarmivek
szamanak a csokkenése), akkor hatékonyan segithetik a megvaldsitasukat. A kerékparok megosztasan
alapuld rendszereknek is sziiksége van infrastrukturalis fejlesztésre (pl. kerékparutak, allomasok), amit

az 6nkormanyzatok tdmogathatnak.

Tovabbi problémat jelenthetnek a kozosségi gazdasdggal kapcsolatban a meglévé el6irasok altal
meghatarozott feltételek (pl. engedélyek), illetve a keletkez6 jovedelmek megaddztatasa (példaul az
ingatlanok kiadasa eredményeképpen). Figyelembe kell venni ezen kiviil a hagyomdnyos iizleti modellt
alkalmazo piaci szerepl6k reakcidjat is (Id. példaul a taxisof6érok vildgméretd tiltakozasat az Uber nevd
véllalkozdssal szemben). llyen esetekben a helyi és nemzeti dontéshozdknak el6remutatéan és
rugalmasan kell eljarniuk annak érdekében, hogy felkaroljdk az innovativ megoldasokat — és

el6segitsék azok elterjedését, amennyiben egyértelmd tarsadalmi elénydket generalnak.

Az 6nkormanyzatok is tamogathatjak az ilyen kezdeményezéseket a helyi infrastruktura fejlesztésével

és ezdltal a szolgdltatasok elérésének a megkdnnyitésével. Az internet fejlesztésével és a felhasznaldk
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szamanak a novelésével példaul a vallalkozasok tobb potencidlis felhasznaldhoz juthatnak el és

gyorsabban épithetik fel a piacaikat.

A szovetkezetek a tagjaik dltal tulajdonolt és vezetett szervezetek, ahol a tagok lehetnek végsé
fogyasztok, szolgaltatasok igénybe vevéi, bérl6k, megtakaritdk és kdlcsonvevik (a hitelszovetkezetek
esetében) vagy alkalmazottak (Sustainability, 2014). Ez a tulajdonosi szerkezet egy tagabb stakeholder-
megkozelitést tesz lehetévé és ezaltal tamogathatja az alkalmazottak, a fogyaszték, stb. érdekeinek az

érvényeslilését.

“Tarsadalmi szempontbdl a szovetkezetek gyakran kiemelkedGen jél teljesitenek, mivel a felépitésiik
lehet6vé teszi az elosztott — és gyakran egyenl6bb — dontéshozatalt, a nyereségmegosztast és a
hatalommegosztdst. A szovetkezeti modellek gyakran a tulajdonlas tudatat keltik az alkalmazottakban,
akiket a nyereség elGallitdsdban és megosztasaban betoltott kozvetlen szereplk Osztondz. A
szovetkezeti kiskereskedelmi modellek gyakran osztalékot fizetnek a tagjaik szamara vagy

kedvezményeket adnak nekik az tizleteikben.” (Sustainability, 2014).

A pénzlgyi agazatban megjelent innovativ lzleti modellek, mint példaul a crowdsourcing (pl. a
Kickstarter vagy a Community Sourced Capital) és a mikrofinanszirozas (pl. Grameen Bank) szintén
megvaltoztatjak a résztvevék kozotti kapcsolatokat vagy Uj kapcsolatokat hoznak létre a pénziigyi

piacokon.

A crowdfinancing segitségével a vallalatok vagy akdr maganszemélyek a tarsadalom szélesebb
rétegeitdl szarmazd tékéhez juthatnak projektjeik megvaldsitasahoz és ezdltal elkerilhetik a
hagyomdnyos pénziigyi intézményeket, melyek gyakran vonakodnak kisebb, magas kockazatu
Osszegek kihelyezésétdl. A crowdfinancing-ra ugy is lehet tekinteni, mint olyan egyének haldzatara,

akik egy bizonyos termék vagy akar tigy, mint példaul a fenntarthatdsag sikerében érdekeltek.

A mikrofinanszirozas kisméret(i kdlcsondket nyujt egyének, vagy egyének kis csoportjai szamara, akik
bankoktdl vagy mds hagyomdnyos pénzintézett6l nem kapnak hitelt (a magas kockazatok és
adminisztrativ koltségek miatt) és ezaltal Uj pénzligyi piacot teremt. Az alacsony jovedelmd
kolcsonvevbk a szamukra nyujtott hitel segitségével csaladi vallalkozasba foghatnak és ezaltal jobb

életkorilményeket biztosithatnak a csalddjaik szamara.

18



3. Ujszerd tizleti modellek a hulladékgazdalkodasban

Az Gjszer( Uzleti modellek jelentGs része a fejl6dd orszagokban, a rajuk jellemzé gazdasagi-tarsadalmi

koérnyezetben jon létre, ahogyan azt a hulladékgazdalkodas teriiletén is megfigyelhetjik.

Bar ezen orszdgok sokszor a hazaindl sokkal komolyabb problémakkal szembesiilnek, tapasztalataik
szamos esetben Magyarorszagon és mas fejlett orszagokban is alkalmazhatoak (Id. példaul a Grameen
Bank és a mikrofinanszirozas esetét, mely ugyan Bangladesbdl indult, de mara a vildg szdmos fejlett
orszagaban is alkalmazzak). A ‘reverse innovation’ fogalma az innovacié terjedésének éppen arra a
hagyomanyostdl eltér6 irdnydra utal, melynek soran a fejl6dé orszdgokban, a helyi kortilményekre
kifejlesztett termékek és egyéb megoldasok a fejlett orszagokban is megjelennek — ha nem is mindig

azonos funkcidval.

Az integralt hulladékgazdalkodas jellemzdje — és egyben legfontosabb kihivdsa is egyben —, hogy a
hagyomanyos (zleti modellekkel ellentétben nem egy-egy problémara koncentrdl, hanem a
hulladékok keletkezésének, csokkentésének, 6sszegylijtésének és hasznositasanak a teljes folyamatat

célozza meg.

A hulladékgazdalkodassal foglalkozé tradicionalis szerepl6k sokszor nem képesek ezt a teljes
folyamatot lefedni részben mivel hagyomanyos kompetencidaik nem terjednek ki az dsszes elemre,
részben mivel a folyamat bizonyos tevékenységei nem biztositanak szdmukra gazdasdgi hasznot. Ezért
kaphatnak egyre komolyabb szerepet a kbrnyezetvédelemben és igy a hulladékgazdalkodasban is az
olyan tarsadalmi vallalkozasok, melyek elsédleges célja nem a profit maximalizaldsa, hanem a

hulladékokkal kapcsolatos problémak mérséklése.

A hulladékokkal kapcsolatos problémak tarsadalmi természetét jol szemlélteti, hogy a vilag
lakossaganak tébb, mint 50%-a nincs bekapcsolva rendszeres hulladékgy(jtésbe® és tébb, mint 3
millidrd ember szdmdara nem érhetd el semmilyen szabélyozott hulladékleraké’. Ennek nem csak a
természetes Okoszisztémakra vannak sulyos kdvetkezményei, de a probléma a kozegészségligy
szamara is komoly kihivast jelent. Az érintett emberek nem csak a hulladékok 6sszegyljtésével
foglalkozdk, a szabalyozatlan lerakdkon dolgozdk, hanem érinti a szegény sorban éI6 lakossag jelent8s

részét is, akiknek a gyenge egészségi allapota az életiik minden tertletére kihatassal van.

6 World Bank news article, http://www.worldbank.org/en/news/feature/2016/03/03/waste-not-want-not---
solid-waste-at-the-heart-of-sustainable-development

7 Global Waste Management Outlook, UNEP,
https://www.iswa.org/fileadmin/galleries/Publications/ISWA_Reports/

GWMO_summary_web.pdf
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A megfelel intézmények és infrastruktura hianyaban az informalis gazdasag athatja a szektort, hiszen
mintegy 4 millidrd ember hulladéka illegalis vagy szabdlyozatlan hulladéklerakdkba keril. A helyzet
kialakuldsdhoz nagy mértékben hozzajarul, hogy az allami hatdsagok és a jogszabdlyalkotdk gyakran
nem rendelkeznek a dontések meghozataldhoz sziikséges informdcidkkal (a keletkezett és lerakott
hulladék mennyisége, fajtaja, stb.). Ezért a meghozott intézkedések nem kell6en hatdsosak és
hatékonyak, mikdzben a hulladékgazdalkodas koltségei igen magasak, sok fejl6d6 orszagban elérhetik

az 6nkormdnyzatok kéltségvetésének a 20-50%-4t is®.

3.1 Aintegralt hulladékgazdalkodas folyamata

A hagyomanyos hulladékgazdalkoddssal szemben az integralt megkozelités szamos feladattal kiegészil,
ahogy az aldbbi abra is mutatja. Az els6 tevékenység a tudatossadg novelése a megcélzott fogyasztoi
csoportokban, melynek célja, hogy felhivja a figyelmet a hulladékok altal okozott problémdkra és a
megfelel6 megoldasi lehetéségek megtaldldsdnak és alkalmazasanak a fontossagara. A kovetkezé
|épésben célszerl azonositani a potencialis partnereket (pl. a hulladékdaramokkal kapcsolatban kerilé
véllalkozdsok, 6nkormanyzatok, civil szervezetek, stb), majd létrehozni az egylttmUkddést a hulladék-
infrastruktira makodtetése, a lakossdag elérése és a folyamatok hatékonysagdnak a novelése
érdekében. Ezt kdvetben keriil sor a hulladékok kilénbdz6 formdinak a gy(ijtésére, valogatasara,

tisztitasara és hasznositokhoz valé szallitasara.

1. dbra Az integrdlt hulladékgazddlkodds folyamata (forrds: www.innovationpolicyplatform.org®)

« Create awareness amongst the « |dentify prospective partners such « Collect different forms of
targeted customer segments as municipal corporations waste from various customer
regarding the significance of « |dentify other waste value chain segments, including corporate
appropriate waste management, enterprises and residential
especially segregation-at-source « Establish partnerships to leverage » Segregate the waste, if it

their infrastructure, outreach and unsegregated
process efficiency

Transport the waste to the
recycling units (compost pits
for producing compost)

Establish Collect and segregate
partnerships waste

Create awareness

Dispose non-

Recycle waste Sell recycled items recyclable waste

» Train the waste workers in Sell the recycled items through » Treat and dispose degradable
requisite skills for waste exhibitions, corporate fairs, waste into the landfills
recycling and online + Send non-disposable waste to

* Recycle waste into gift and + Sell the recycled items to the authorized waste recyclers to
utility items, and compost corporates as per the agreed further use

conditions

8 Financial sustainability in municipal solid waste management — costs and revenues in Bahir Dar, Ethiopia, 2014

° The Innovation Polcy Platform: Inclusive Innovations — Business Models for Integrated Waste Management
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Az integralt hulladékgazdalkodas folyamata soran térekedni kell a hulladékok minél magasabb szint(
hasznositasara (az Ujrahasznalat és az upcycling el6térbe helyezése az anyagaban vald vagy energetikai

hasznositassal szemben).

Az (izleti modell fontos része a hasznositas sordn keletkez6 termékek szdmara piac taldlasa, a termékek
értékesitése. Végll a hasznositasra alkalmatlan hulladékokat megfelel6 mddon artalmatlanitani

(égetni, lerakni) kell.

Az integralt hulladékgazddalkodas elveit egyre tobb, Ujszer( tzleti modellel m{ikddé vallalkozas valdsitja

meg, melyek célja, hogy athidaljak az intézményrendszer hidnyossagaibdl szarmazd szakadékokat.

Az ilyen vallalkozdasok Uzleti modellje a hulladékgazddlkodds hagyomdnyos teriletein kivil altaldban
magadban foglal az informdcidk gydjtésével, a kornyezeti neveléssel kapcsolatos feladatokat, melyek
sok esetben legalabb olyan fontosak, mint a hulladékok gyd(jtése, szelektdlasa és hasznositasa, hiszen
a tudatossag novelésével és a megelGzés népszerUsitésével éppen ezeknek a tevékenységeknek az

elkertulését célozzak.

Azilyen véllalkozasok egy része korszer(i ICT megolddsokat alkalmaz, melyek szdmos célt szolgalhatnak.
A korszer( infokommunikacids eszkozok segitségével lehet6vé teszik a hulladékokkal foglalkozo
szervezetek egymas kozotti és a lakossdggal vald kapcsolatépitését, a hulladék keletkezésének és
felhalmozdddsanak a monitorozdsat, ami segitséget nyujthat a problémak megsziintetéséhez. Az ICT
segitségével valds idejd informacidk nyerhet6k ki, amik segitik a dontéshozatalt. GPS alapu
alkalmazasokkal példaul a lakossag és a civil szervezetek is bevonhaték a problémas teriletek

azonositasaba.

A hulladékgazddlkodasban is terjednek a magancégek és kozszféra szervezetei kdzott létrejott
egylttmikodések (PPP), melyek soran a vaéllalatok konkrét szolgaltatasokkal, tanacsadassal segitik az

allami feladatok ellatasat.

3.2 Ertékteremtés az integralt hulladékgazdalkodasban

A hulladékgazdalkodds komplex tevékenysége 4dltal nyujtott érték tulmutat a hulladékok
Osszegy(ijtésével, megfelel§ kezelésével, artalmatlanitdsdval és hasznositdsdval kapcsolatos fizikai
folyamatokon. Az integralt hulladékgazdalkodassal foglalkozé vallalkozdsok altal nydjtott
szolgaltatasok tarsadalmi aspektusai legalabb annyira fontosak, mint a természetes 6koszisztémakkal

kapcsolatos eredményeik.

Sok, az integralt hulladékgazddlkodasban érintett vallalkozas fontos feladatanak tekinti a lakossag és a
gazdalkodé szervezetek tudatossdgdnak a névelését a kornyezeti és tdrsadalmi problémakkal

kapcsolatban. Ennek érdekében kampanyokat folytathatnak, tajékoztatd anyagokat publikalhatnak és
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juttathatnak el az érintettekhez. A tudatossag novelése ezen a terileten kilondsen fontos, mivel a
lakossag szamara a hulladékgazdalkodasi folyamatnak csak egy kis szelete lathaté és gyakran a
problémakkal sem szembesiilnek, illetve sajat tevékenységiket nem képesek Osszekapcsolni a

természeti kornyezetben keletkezd karokkal.

A fenntarthaté fogyasztds irodalma kiilonds figyelmet szentel az attitlidok és a konkrét cselekvések
kozott fenndlld szakadéknak, ami azt jelenti, hogy sokszor még a megfelel$ attitlid kialakuldasa sem

vezet el az adott korilmények kozott helyes cselekvésig.

Ennek a szakadéknak a kialakulasat sokféleképpen lehet magyardazni. Szerepet jatszanak benne az
elérhet6 infrastruktira hianyossagai, a kényelem, a megfizethetdség, a kialakult szokdsok, a kornyezeti
felel6sségvallalds hianya és még szamos tényezd. Ebb6l a szempontbdl fontos tevékenysége az
integralt hulladékgazdalkodast folytato vallalkozasoknak a hulladékgy(ijtési és szelektdlasi megolddsok
elfogadottsdgdnak a névelése a lakossag korében. Kézismert, hogy példaul a szelektiv hulladékgydjtés
bevezetése sokakban akar hosszu ideig is ellendllast valt ki részben a bizalom hidnya, részben a
probléma fontossagdnak a fel nem ismerése miatt. A hulladékgazdalkodasi vallalkozasok az altaluk

nyujtott szolgaltatasok magas szinvonalaval, folyamatos tdjékoztatassal sokat tehetnek ezen a téren.

A szolgaltatasokhoz valé hozzdférés javitdsa szintén kiemelt célja kell legyen a hulladékgazdalkodasi
szolgdltatasokat nyujtd vallalkozdsoknak. Mikdzben a fejl6dé orszagokban a lakossag jelentds része
fizikailag sem fér hozzd a hulladékgazddlkodasi szolgaltatdsokhoz, addig a fejlettebb orszdgokban
inkabb anyagi vagy kényelmi megfontolasok korlatozhatjak a hozzaférést. A legszegényebb rétegek
szamara megterheld lehet még egy csekély hulladékelszallitasi dij is és prioritast élvezhet az egyéb

kézmUszamlak befizetése, mikdzben a hulladéktdl illegdlis uton szabadulnak meg.

A szelektiv kezelés sikerét nagy mértékben befolydsolja a gyljt6pontok kényelmes elérhet&sége. Ezt
segitheti, ha bizonyos szelektiv hulladékokat rogton a haztartasoktdl elkilonitve gydjtiink, azonban a
természeti kdrnyezetre kiilondsen nagy veszélyt jelenté specidlis hulladékok (pl. elektronikai hulladék,
haztartasi veszélyes hulladék) leadasa is konnyen elérheté kell legyen, ellenkezé esetben a lakossag
nem fogja ezeket a hulladékokat elkiilonitve gy(ijteni (Budapesten példaul csak néhany ponton lehet

leadni ilyen hulladékokat).

Az integrdlt hulladékgazdalkodassal foglalkozd vallalkozasok partnereik segitségével is javithatjak a
hulladékgazdalkodasi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférést, példaul onkéntesek bevonasaval. Az
interneten és mashol elérhetd, kénnyen megérthet6 informacidk is sokat segithetnek ezen a téren,
illetve olyan platformok kialakitdsa, amelyeken megvaldsulhat a hasznalt termékek, hulladékok adas-

vétele.
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Az integralt hulladékgazdalkodassal foglalkozo vallalkozasok altal nyujtott legfontosabb érték, hogy a
szegényebb lakossag szamara is megfizethets szolgdltatasokat nydjtanak, amit az 6nkormanyzatokkal
és mas szervezetekkel vald kapcsolataiknak és a hasznosithatd hulladékok értékesitésének a révén
valdsithatnak meg. Tevékenységliik kiterjedhet a legmagasabb értéket jelent6 hasznositasi lehet&ségek
azonositdsdra, a hulladékok feldolgozdsara, jellemz&inek a javitdsara és minél magasabb aron vald
értékesitésére (pl. a hulladékok égetése vagy anyagdban térténé hasznositasa helyett up-cycling

alkalmazasa).

3.3 Koltségek és bevételi forrasok

A terileten miikodé szervezetek miikodésének gazdasagi kereteit jelent6s mértékben meghatarozza,
hogy az integrdlt hulladékgazdalkodas mely teriileteivel foglalkoznak esetleg tevékenységiik a teljes

tevékenység lancolatot lefedik.

A beruhdzasi koltségek kozott a legjelentGsebbek a hasznositdsi tevékenységhez sziikséges ingatlanok
és berendezések beszerzése és azok szabalyoknak megfelel§ kialakitasa (pl. a szelektalast végz6 vagy
biogaz Gzem létesitése), a hulladékok szallitdsdhoz és szelektaldsdhoz sziikséges berendezések és
jarmuvek beszerzése, illetve a hasznosithatd hulladékok kivalogatdsa utan fennmaradé hulladékok

artalmatlanitasaval kapcsolatos koltségek (pl. lerakdk, égetdk, stb.).

A miikodtetés koltségei kozil kiemelkednek az ezeknek az infrastrukturdlis elemeknek a
m(ikodtetésével és karbantartasaval kapcsolatban felmerilé munkaeré koltségek, de segédanyagok is

sziikségesek lehetnek a miikodés soran.

Az ICT eszkozokkel kiegészil6 szolgdltatasok esetében pedig az informacids-rendszerek kialakitasa,

m(ikodtetése merilhet fel tovabbi koltségtényezbként.

A hulladékgazdalkoddas hagyomanyos bevételi forrasai a hulladékkezelési dijak, melyeket jellemzéen a
szolgaltatasokat igénybe vevdk, azaz a kommunalis hulladék esetében a lakossag fizet meg, azonban a
dijbefizetések nem feltétlenl fedezik a felmeriilt koltségeket, ezért azokat kiilonb6z6 tamogatasok
formajdban gyakran ki kell egésziteni (pl. az 6nkormanyzatok koltségvetésébdl). A hulladékkezelés
masik jelentds bevételi forrasat a hasznosithatd anyagok és energiahordozok értékesitésébdl szarmazd
bevétel jelenti, melyek jelent6s mértékben fliggenek az anyagok fajtaitdl, tisztasagatol, a hasznositasi

infrastrukturatdl, illetve a nyersanyagaraktél.

Az Gjszerl lzleti modellek segitségével a vallalkozasok tovabbi forrdsokat is képesek lehetnek bevonni.
A kornyezeti tudatossag novelésére iranyuld tevékenységeikhez kilonb6z6 tamogatasi forrasokat

vehetnek példaul igénybe (allami szervekt6l vagy magancégektdl, hazai vagy nemzetkozi forrasokbal).
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Az integralt hulladékgazdalkodas pénzligyi megtériilését szamos tényezé befolyasolja, mint példaul a
hulladékok fajtaja, a nyersanyagok elérhet6sége és piaci ara, a hulladékkezelési dijak, a
masodnyersanyagok piacanak jellemzdi, a lakossdg egylttmikodési hajlanddsaga és a begyljtott

hulladék mennyisége, sszetétele és egyéb jellemzéi.

Az ilyen tevékenységet végz6 vallalkozasok gyakran nem képesek nyereségesen mikodni, ezért
tdmogatdsra szorulnak. Nehezitheti a helyzetet, ha nem sikerlil mindenkitél beszedni a
hulladékgazdalkodasi dijat, amit néhany vallalkozas ugy prébal megoldani, hogy mas kozmd(vek dijaval

egyltt probalja azt érvényesiteni.

A vallalkozdsok gyakran jutnak jovedelemhez a szektor dallami szabdlyozdsabdl eredd forrasok
segitségével is, amit példaul a kilénosen jelent6s hulladékaramokat generald csomagoldeszkozokre

kivetett termékdij és annak hasznositdk felé valé eljuttatasa szemléltet Magyarorszagon.

A hulladékok hasznositasabdl szarmazé bevételeket a hasznositds médjanak a helyes megvalasztdsaval
lehet javitani (pl. a masodnyersanyagok értékesitése helyett magasabb értéket képvisel6 termékek

el6allitasa és értékesitése, up-cycling).

3.4 Partnerségi kapcsolatok

Az integralt hulladékgazdalkodassal foglalkozé vallalkozdsok szdmdra a partneri kapcsolatok kialakitdsa
és fenntartdsa alapvet6 jelent6ségl. Ezek a kapcsolatok egyrészt lehet6vé teszik alapvetd funkcidik
ellatasat: az egymasra épuls folyamatokat végz6 szervezetek kdzott egylttmiikddésre van sziikség, de
elengedhetetlen a sziikséges jogszabalyi feltételeknek valéd megfeleléshez is (pl. engedélyek

beszerzése).

Specidlis esetet jelentenek az olyan ipari 6koszisztémak, amelyekben a hasznosithaté hulladékokat a
vdllalatok adjak-veszik egymds kozott. Ezek a gyakran ’0sztondsen’, tehat nem kilsé beavatkozds
eredményeképpen létrejovs kapcsolathaldok azt igénylik, hogy hosszu tavon is kiszamithatd, egyenletes
mennyiségl és mindségl hasznosithatd hulladék keletkezzen és a hasznositasukra is hosszu tavu
kereslet legyen. Az ilyen kapcsolatokban kiemelt szerepet kap az informaciéaramlds és a partnerek

kozotti bizalom, de a szallitasi tavolsag és egyéb logisztikai kihivasok is fontosak.

A konkrét hulladékaramokkal kapcsolatos partneri kapcsolatokon feliil is szdmos egyéb egyittmikodés
segitheti az integralt hulladékgazdalkodast, igy példaul a lakossag minél szélesebb korének hatékony
elérését, a finanszirozasi forrdsokhoz vald hozzaférést vagy akar az infrastrukturalis igények

kielégitését is.

Altalaban fontos partnerek az integralt hulladékgazddlkodasban a helyi és regionalis nkormanyzatok,

melyek sajat maguk is kiemelt témaként kezelik a hulladékok keletkezésével kapcsolatos feladatokat

24



és melyek informacidkkal és infrastrukturaval rendelkeznek a problémak megoldasahoz. A helyi
onkormdnyzatok szerepét azonban alapvetéen meghatarozza a hulladékgazddlkodds orszagos

intézményrendszere, pontosabban, hogy az milyen szerepet szdn a helyi 6nkormanyzatoknak.

A hulladékgazdalkoddsban érintett vallalkozasok ezen felll partneri kapcsolatokat épithetnek ki
természetvédelmi szervezetekkel, kutatdintézetekkel és egyetemekkel, illetve nemzetkozi
szervezetekkel is, melyek segitségével informaciékhoz és Uj moddszerekhez juthatnak, illetve

hatdsosabban nyujthatnak informaciét a tevékenységeikrél a lakossdg és mas érdekeltjeik iranyaba.

A hulladékgazddlkodds szervezetei ezen kivil értékes kapcsolatokat dpolhatnak civil szervezetekkel és
egyéb onkéntesekkel, akikkel 0Osszehangolt programokat, kampdanyokat valdsithatnak meg a

tudatossag novelésétél kezdve a konkrét hulladékgydijtési akciokig.
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4. A Clear Rivers hulladékcsapdainak fenntarthaté Gzleti modellje

Az (zleti modellezés elsGsorban profitorientalt gazdalkodd szervezetek mikddési logikajanak a
tervezésére, megértésére alkalmas eszkdz, melyet azonban - bizonyos megkotésekkel -

hasznalhatunk egyéb szervezetek miikodésének a leirdsara is.

A fenntarthaté fejlédés elveinek az Uzleti modellbe torténd integraldsa érdekében fejlesztették ki a
haromrétegl lzleti modell vasznat (TLBMC, Triple Layered Business Model Canvas), mely ‘egy olyan
eszkdz, mely tdmogatja a fenntarthatd tizleti modellek kreativ feltarasat és a fenntarthatdsag-orientalt
innovdaciot" (Joyce és Paquin, 2016). A haromréteg Ulzleti modell vaszon az Osterwalder és Pigneur
kiegészitve azt a kornyezeti és a tdrsadalmi dimenzidkkal, melyek a fenntarthatdsdgot hivatottak

biztositani a vallalat Gzleti modelljében.

Az aldbbiakban el&szor ismertetjik a Clear Rivers nemzetkdzi miikodésének jellemzGit, majd
részletesen elemezzik a hazai megvaldsitds lehetGségeit a haromrétegl Gzleti modell elemeinek a

segitségével.

4.1 A Clear Rivers hollandiai izleti modellje, alkalmazhatdsaga Magyarorszagon

A’Clear Rivers’ markanév tulajdonosa a Recycled Island Foundation, egy Hollandiaban bejegyzett non-
profit szervezet, melynek célja, hogy a folydkbdl minél kevesebb miianyaghulladék érje el a
vilagtengereket. Ennek érdekében a mar folydkba kerilt hulladékok 6sszegy(ijtésén és hasznositdsan
kivil céljuk a megel6zés tdmogatasa, a tudatossag novelése és az érintett felek oktatdsa. Jelenlegi f6
projektjeik hulladékcsapdak és un. ‘lebeg6 parkok’ létesitésére, illetve egyéb mianyaghulladékbol

készitett termékek elGallitasara és értékesitésére 6sszpontositanak (ld. 3. dbra).

2. abra A Clear Rivers egyik ‘lebegé parkja’ (forrds: www.clearrivers.eu)
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A Clear Rivers 0Osszetett hulladékgazdalkodasi tevékenységet végez, mely az integralt

hulladékgazddlkoddsi folyamat jelentds részére kiterjed:

1. A helyi lakossag és szervezetek bevonasaval megvaldsuld folydtisztitasi akcidkat szervez
("Cleanups’)

2. Hulladékcsapdakat telepit tobbek kozott a kdvetkezd kikotSkben: Rotterdam, Brisszel és az
indonéz Ambon-szigetén. A szervezet alapvets célja a tevékenység nemzetkozi népszerdsitése
és minél tobb orszdgban valé megvaldsitasa ('Litter traps’)

3. A mdanyag hulladékokra vonatkozd oktatdsi tevékenységet végez: az okok és a potencialis
megoldasi médok bemutatdsat az oktatasi rendszer minden szintjén ('Learn’)

4. Noveli a helyi lakossag és szervezetek kornyezeti tudatossagat, bevonja 6ket a cselekvésbe
('Awareness’)

5. Hasznositja az 6sszegy(jtott hulladékokat: a folydkbdl 6sszegylijtott mianyaghulladékbdl uj
értéket dllitanak el6, annak érdekében, hogy megakaddlyozzdk, hogy a muianyagbdl ujra
hulladék keletkezzen. Tartés termékeket allitanak el6, mint példaul ’‘lebegé parkokat’,
hulladékcsapdakat, butorokat és épitési anyagokat, amivel a lakashelyzetet is javitani

szeretnék a kevésbé fejlett terlileteken ('Recycling’).

A Clear Rivers az altaluk tervezett folyami hulladékcsapddkat (’litter trap’) egy gyartd céggel dllittatja
eld. El6szor Hollandidban volt gyartéjuk, jelenleg azonban mar Thaiféldon is dolgoznak egy gyartd
céggel, akiknek a segitségével az azsiai piacot fogjak tudni elérni. A kilénb6z6 orszdgokban eltéré
stratégiat kovetnek: vannak olyan orszdgok, ahol a Clear Rivers sajat tulajdondaban vannak az
Uszom(ivek, mig mashol onkormdnyzati vagy egyéb tulajdonban vannak a projektek a helyi
sajatossdgoknak megfelel6en. Rotterdamban egylittm(kodnek a varossal: harom hulladékcsapdajuk
sajat (Clear Rivers) tulajdonban van és 6k maguk végzik a hulladékok kilritését és hasznositasat is, de
a tevékenységek koltségeit Rotterdam varosa allja. EI6fordulnak olyan projektek is, amikor atadjak mas
tulajdondba az Uszomlivet (értékesitik) és tobb olyan targyalas is folyamatban van, amelynek
eredményeképpen varhatdéan 6nkormanyzatok fogjak megvenni azokat. Az 6sszegytjtott hulladékot
sok esetben maguk kezelik és ezen kiviil tanacsot adnak a felallitas helyével és egyéb kortilményeivel

vagy az lritéssel és egyéb muiszaki részletekkel kapcsolatban is.

A jelenlegi magyarorszagi projekt soran a tervek szerint az iszom(i a Clear Rivers tulajdondban marad,
a projektet szponzorok segitségével valdsitjak meg (ING Bank, Audi), akik nem csak az Uszém( gyartasi
és telepitési koltségeit, hanem a mikodtetési koltségeket is fedezni fogjak. Az Audi részér6l az Audi
Environmental Foundation és az Audi Magyarorszag vesz részt a projektben. Az iszom(i a tervek szerint
egy évig lesz a 2021. juniusaban elfoglalt helyén, sorsa ezt kovetSen a finanszirozas fliggvényében

alakul: amennyiben sikerilt tovabbi finanszirozasi forrast taldlni, akkor tovabb is miikodhet. Ez alatt az
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id6szak alatt az Uritése is megoldott, de az esetleges tovabbi id6szakra a mUikodtetési koltségek
fedezéséhez szponzorokat kell majd taldlni. A projekt jovéjét befolydsolja az is, hogy milyen karok
keletkeznek az Uszémiben az egy év alatt, illetve milyen koltséggel lehet ezeket kijavitani, fenntartani

a mUkodést (pl. hogyan tudjak kezelni az uszadékfakat, stb.).

Belgiumban eltéré modell szerint miikddnek: az Uszdm( a Clear Rivers tulajdondban van, azonban a
hulladékok Uritése a kikotd feladata. Ot év elteltével majd a tapasztalatok fiiggvényében dont a kikté

arrél, hogy atveszik-e az Uszémdvet vagy ha sem — ebben az esetben mashova helyezik majd at.

A helyi 6nkormanyzatok fontos partnerek, de a nemzeti kormanyok bevonasa is fontos lenne.
Hollandidban eleinte ez nem volt jellemz8, azonban most a holland kormannyal is megindult az

egylttmUkodés.

Avarosok szamara a hulladékok csokkentésén feliil tovabbi értéket jelent, hogy a latvanyos Uszomvek

segitségével promodtalhatjdk tevékenységiiket a kornyezetvédelem teriiletén.

Az Onkormadnyzati tdmogatdsok mellett vagy kilonodsen azok hidnydban sikeresnek bizonyult a
vallalatokkal valé egylttm(ikodés. A vallalatok szamdra a nyilvanvald kornyezeti értéken felil
kilonosen elényds, hogy egy kézzel foghatd, j6l bemutathatd megoldast tamogathatnak, melyet sajat
tevékenységeik bemutatdsanal is jol haszndlhatnak. Ennek megfelel6en egyre tobb vallalat érdeklédik
a hulladékcsapdat tdmogatdsaval kapcsolatban. Az érdekl6d6 véllalkozasok f6 tevékenységi kore
altaldban nem a hulladékgazddlkodds, de példdul Romanidban egy hulladékhasznositassal foglalkozo
vallalkozas fog két hulladékcsapdat finanszirozni, ami azért is el6nyds, mert sajat maguk tudjak majd

hasznositani az 6sszegy(jtott mGanyaghulladékokat.

Az 6nkormanyzatokkal és vallalatokkal valé egylttmikodés esélyét noveli, ha azok mar valamilyen
hasonld projektet maguk is kezdeményeztek, vagy ilyen projektnek a résztvevdi voltak korabban.
Belgiumban példdul a kikoté mar prébalkozott sajat hulladékcsapdakkal, ezért nyitottak voltak a
megoldasra, és mivel a Clear Rivers csapdai hatasosabbak voltak a sajatjuknal, konnyen kialakult az

egyuttmikodés.

Az 6nkormanyzatokon és a vallalatokon kiviil tovadbbi partnerekkel csak gyenge kapcsolataik vannak. A
vizligyi szervezetek mutatnak érdekl6dést a tevékenységiik irant, de nem miikédnek egyiitt
tevilegesen. A kutatds terlletén lehet ezen vdltoztatni, ahol néhdny partneri kapcsolat mar
formalédéban van. A tartomanyok szintén nem tul aktivak, az elsé egylittm{kodés csak most
formalédik, aminek a legf6bb motivacidja, hogy az adott tartomany az orszag leginkabb korforgasos
tartomanydva szeretne valni. Természetvédelmi szervezetekkel a Clear Rivers eddig nem épitett ki

kapcsolatokat.
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Magyarorszagon a Clear Rivers-nek mar van kapcsolata a PET Kupaval, ami a Tisza
mUianyaghulladékoktdl valé mentesitését tlizte ki céljaul és évek 6ta sikeres akcidkat bonyolit le (Iasd
az alabbi keretezett cikket, mely a KOTIVIZIG (K6zép-Tisza-vidéki Vizligyi Igazgatdsag) honlapjan jelent

meg).

Laczi Zoltan: Példaértékl osszefogas a hulladékmentes Tiszaért

(Forras: a KOTIVIZIG honlapja, 2019. jalius 17. szerda, 10:10)

Az elmult hetek arhulldmait kovetéen rekord mennyiségli, uszadékfabodl és haztartasi szemétbdl - féleg
mianyagokbdl - allé szennyezés érkezett a Kiskorei Duzzasztom(ih6z. A hatékony mentesités
érdekében a vizligyi, civil és vallalati oldal 6sszefogott. Az Orszagos Viziigyi Féigazgatdsag a rakoddtér
fejlesztését tervezi, a PET Kupa civil kornyezetvédelmi program részt vesz a kitermelt hulladék
szelektaldsdban és Ujrahasznositasaban, a Coca-Cola globdlis alapitvanya pedig a Hulladékmentes Tisza
projekt keretében nyujt anyagi tdmogatdst a helyzet felszamolasdra. A példaértékd egylittmikodésrél
sajtotajékoztaton szamoltak be az érintett szervezetek vezetdi julius 16-an Kiskérén, a KOTIVIZIG

Kiskorei Szakaszmérndkségének panoramatermében.

Az arvizekkel szinte minden esztend6ben jelentés mennyiségl uszadék, szerves anyag és kommunalis
hulladék vonul le a Tiszan, és a Kiskorei Vizlépcs6 az els6 olyan miszaki |étesitmény, ami megallithatja
a szemétdradatot, megkimélve ezzel az alsé folydszakaszokat a jelentés szennyezddéstél. A
felhalmozddott uszadék egyrészt a turisztikailag frekventdlt teriilet kornyezetét szennyezi, masrészt
veszélyezteti a vizlépcsé elzdrd szerkezeteinek, illetve azok mozgatd berendezéseinek
lizembiztonsagat, ezért nélkilozhetetlen az eltavolitasuk.
A Kozép-Tisza-vidéki Vizligyi Igazgatdsag szinte minden évben vizminGségi kdrelharitasi készlltség
keretében végzi — a partrdl és a vizr6l egyarant - a felgyllemlett uszadék és hulladék kiemelését a Tisza
folydbdl, a Tisza-tavi 6blité csatorndkrdl, a tarozé egyes medencéibél és a Kiskorei Vizlépcsénél. A
vizlépcs6 felvizi oldalan ebben az évben feltorlédott kommunalis hulladékkal kevert uszadékmezé
fellllete eléri a 17 ezer négyzetmétert, de kdzvetlenil a duzzasztom{ el6tt a vastagsaga a 3 métert is
meghaladja.

A vizlépcs6nél megrekedt szilard kommunalis és szerves hulladék kitermelése az évek soran bevalt
mddszerrel, Uszé-rakodd munkagéppel torténik, az altala megpakolt 200 tonnas uszélyt pedig a
Jégvirdg VII. jégtdréhajé vontatja a KOTIVIZIG Kiskdrei Szakaszmérnokségének Gizemi (téli) kikotéjébe.
Az ide kirakodott anyagot szelektaljdk. A nagyobb méret(i, novényi uszadékot (fakat) a helyszinen
feldaraboljak, majd sarangba rakjak kés6bbi hasznositds céljabdl. A kommunadlis hulladékot

atmenetileg big-bag konténerzsakokban taroljak a szallitas idGpontjaig.
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A hasznosithatd, illetve a nem hasznosithaté szilard hulladékot (vegyes mianyagot) az NHSZ Tisza
Nonprofit Kft. tiszafliredi telephelyére szallitjak. A fel nem haszndlhatd szerves eredetl uszadékot

pedig az el6zetesen kijelolt lerakdhelyre szallitjak, ahol ideiglenes elhelyezése biztositott.

A sajtétdjékoztatdn Piroska Miklds, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kozgy(ilés elndkének kdszontGjét
koévetben Lang Istvan, az Orszdgos Vizligyi lgazgatdsag vezetbje kiemelte: a Kiskorei Vizlépcs6 felvizi
oldalan ebben 